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Ð»ÕÇÝ³ÏÝ ³Ûë ÝÛáõÃ»ñÁ å³ïñ³ëï»É ¿ Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇ-
Ý³ÝëÇëïÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý (ÐüØ) ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í §Ð³-
Ù³ÛÝùÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ. ·áñÍ³éÝ³-
Ï³Ý ¨ Ï³åÇï³É åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ µÛáõç»ï³í³ñáõÙ¦ Íñ³·ñÇ
(18.09.2006 - 31.03.2007) ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ¿
²ØÜ Ø¼-Ý (î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·Çñ, 3-ñ¹ ÷áõÉ`
èÇëÁñã Ãñ³Û³Ý·É ÇÝëïÇïáõïÇ (RTI) Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ): ²Ûë
ÝÛáõÃ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ãñ»ÝÇÝ·Ý»ñÇ ÙÇçáóáí Ù³ïáõóí»É »Ý
Ð³Û³ëï³ÝÇ 38 ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»-
ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª Ýñ³Ýó Ù»Ãá¹³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñí»É
Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ùß³Ï»-
ÉÇë:  

Ü»ñÏ³Û³óí³Í ÝÛáõÃ»ñÁ ËÇëï ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý û·-
ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ µáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ:
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²²èè²²ææ²²´́²²ÜÜ

²Ûë ·ñùáõÛÏÁ ÝíÇñí³Í ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÇÝ` ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ÙÇ³íáñÇ (Ñ³Ù³ÛÝùÇ) é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ ¨
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙÙ³ÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»Õ³Ï³Ý
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³-
íáñáõÙÁ É³ÛÝáñ»Ý ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿
ÙÇ ù³ÝÇ å³ï×³éÝ»ñáí: ¸ñ³ÝóÇó Ï³ñ¨áñÝ»ñÝ »Ýª ï»Õ³Ï³Ý
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»-
ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ (µÛáõç»Ý»ñÇ) ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï ÉÇÝ»ÉÁ, Ù»Ãá¹³Ï³Ý µ³óÁ, Ù»Í Ãíáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý áñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»Õ³Ï³Ý
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³Ýï»ÕÛ³ÏáõÃÛáõÝÁ é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý û·áõïÝ»ñÇó: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý
Íñ³·ñ»ñ Ï³½ÙíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»-
ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹³ ûñ»ÝùÇ å³Ñ³Ýç ¿: ØÇÝã¨ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³-
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ÉÁ
(30.09.2008) Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÝáñÁÝïÇñ ³í³·³ÝÇÝ»ñÁ Ñ³ëï³-
ïáõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý »é³ÙÛ³ Íñ³·ñ»ñÁ,
ÇëÏ ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá` ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ
ß³ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙÙ³ÝÁ Éáõñç áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ ãÇ ¹³ñÓíáõÙ: ¸ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏñáõÙ »Ý Ó¨³Ï³Ý
µÝáõÛÃ:

²Ûë ·ñùáõÛÏáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ÁÝ¹·Íí³Í »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Íñ³·ñÇ Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕª Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³åÇ-
ï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÁ:
Ü»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ý³¨ ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ:

4



îî»»ëëÉÉ³³ÏÏ³³ÝÝ:: ÆÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (Ñ³Ù³ÛÝ-
ùÁ) Ñ»é³íáñ ³å³·³ÛáõÙ, »ñµ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Çñ
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ëÝÇ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ áõ
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: 

²²éé³³ùù»»ÉÉááõõÃÃÛÛááõõÝÝ:: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (Ñ³Ù³ÛÝùÇ) ·áÛáõÃÛ³Ý
ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ ¿: ²ÛÝ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ã» ÇÝã ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Í³-
í³ÉáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãáõ ¨ áõÙ Ñ³Ù³ñ:

èè³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝ:: Üå³ï³ÏÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, Ã» ÇÝã
å»ïù ¿ ³Ý»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ó³ÝÏ³ÉÇ å³ïÏ»ñÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ÜÜåå³³ïï³³ÏÏ:: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí ¨ ³é³ù»Éáõ-
ÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, áñÇÝ Ó·ïáõÙ ¿
Ñ³ëÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÙÇ³íáñÁ (Ñ³Ù³ÛÝùÁ) Ï³Ù áñáí
å»ïù ¿ ³í³ñïíÇ Íñ³·ÇñÁ:

ÊÊÝÝ¹¹ÇÇññ:: ²ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ
ëå³ëí»ÉÇù ã³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, áñáÝó Ï³ï³ñáõÙÁ ÏÑ³ëóÝÇ
Ýå³ï³ÏÇÝ:

Àëï Ù³ëßï³µ³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ï³ñ-
µ»ñ³ÏáõÙ »Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ó¨»ñÁ` ÁÝÃ³óÇÏ (Ï³ñ×³-
Å³ÙÏ»ï), Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý (ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï) ¨ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý (»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï):

ÀÝÃ³óÇÏ ¨ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³ó-
íáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñÇÝ ¨ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ:
¸ñ³Ýù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, µËáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõ-
ÙÇó ¨ Í³é³ÛáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ
Ñ³ëÝ»ÉáõÝ:

1.2  è³³½Ù³³í³³ñ³³Ï³³Ý  åÉ³³Ý³³íáñÙ³³Ý  ¿áõÃÛáõÝÁ

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹-
Ù³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Û¹ áÉáñïáõÙ ³ßË³-
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11..  èè²²¼¼ØØ²²ìì²²ðð²²ÎÎ²²ÜÜ  ääÈÈ²²ÜÜ²²ììààððààôôØØ

1.1    Æ±±  Ýã  ¿  åÉ³³Ý³³íáñáõÙÁ

ò³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙª Ñ³Ù³ÛÝùÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³-
ÝÇó, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ Ï³é³í³ñíáõÙ: Î³é³í³ñáõÙÁ` áñáß³ÏÇ
·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÝ ¿: ²Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ:
¸ñ³Ýù »Ý` åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ³é³çÝáñ¹áõÙÁ
(Õ»Ï³í³ñáõÙÁ) ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 

äÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏÇ½µÝ ¿ ¨
ÑÇÙùÁ: ¸ñ³ÝÇó »Ý µËáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÝ³ó³Í ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÁ: ºÃ» åÉ³Ý³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³-
Ïáí, ³å³ Ñ»ßï³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÝ³ó³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»-
ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, áñáíÑ»ï¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ùµ ¿ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ, Ã»
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÇÝãå»ë, »ñµ ¨ áõÙ ÏáÕÙÇó å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý:
²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ÝóÛ³ÉÇ (Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý) áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñÏ³ ³ñï³ùÇÝ áõ Ý»ñùÇÝ
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³å³·³ÛÇ Çñ³·áñ-
Í»ÉÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙ: äÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ý³Ë³ÝßáõÙ ¿
³ÛÝ ï»ÕÁ, áñï»Õ Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É áõ ·ïÝí»É Ñ³Ù³ÛÝùÁ ¨ óáõÛó
¿ ï³ÉÇë ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ: äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ñë-
ï³Ï»óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³å³·³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙÁ ¨
¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÁ: 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¨ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿
ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:
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Ýñ³Ý ëïÇåáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝ»É Çñ Ï³ï³ñ³Í ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
³ßË³ïáÕ Ñëï³Ï ï»Õ»Ï³óí³Í ¿, Ã» ÇÝã ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¿ ÇÝ-
ùÁ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ ÇÝã Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ÝÙ³Ý å³Û-
Ù³Ý ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
ÏÇñ³éáõÙÁ: î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý óáõÛó
ï³Éáõ Çñ»Ýó Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ ³ÝÑ³-
çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íá-
ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ù»Í ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ:
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³å
¿ Ñ³ëï³ïáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÙÇç¨: ¸ñ³-
Ýáí ÇëÏ µÛáõç»Ý ¹³éÝáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÁ:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ Ï³ï³-
ñ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÇ ¨ µÛáõç»-
Ç Ù»çª ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ Ñëï³Ïáñ»Ý ÷áËÏ³å³Ïó»Éáí ÙÇÙÛ³Ýó:

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ùá¹»É å»ïù ¿
³ñï³óáÉÇ áñáß³ÏÇ Ñ³ñó»ñ, áñáÝóÇó Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É Ï³ñ¨áñÝ»ñÝ »Ý.
• á±ñÝ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕ-

ÕáõÃÛáõÝÁ (é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ),
• Ç±Ýã áõÕÇÝ»ñ Ï³Ù é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ ËÝ-

¹ÇñÝ»ñ ÏÑ³ëóÝ»Ý ³Û¹ ³é³ù»ÉáõÃÛ³ÝÁ (é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ),

• é»ëáõñëÝ»ñÇ ÇÝãåÇëÇ± µ³ßËáõÙ Ï³Ù µÛáõç» å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (µÛáõç»ï³-
í³ñáõÙ),
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ïáÕÝ»ñÇ Ùáï ³ñÙ³ï³íáñ»É Ñ»é³Ñ³ñ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ·³Õ³-
÷³ñÁ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹Ý»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²Û¹ »ñÏáõ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³µ³ñ ÏÇñ³-
éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ
Ï³½Ù»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, í»ñ Ñ³Ý»É µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ñáõ½áÕ
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, Ý³Ë³Ýß»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï»ëÉ³Ï³ÝÁ ¨ åÉ³Ý³-
íáñí³Í Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ÙÇçáóáí ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ ³é³ç³Ý³Éáí, Ñ³ëÝ»É ¹ñ³Ý:   

Ð»é³Ñ³ñ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿
³å³·³ÛÇ ¨ áã ßï³å ûå»ñ³ïÇí Ñ³ñó»ñÇ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³:
úñÇÝ³Ï` ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÁ 5, 10 ï³ñÇ Ï³Ù ³Ý·³Ùª
³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇó Ñ»ïá: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ï³½ÙáõÙÝ ¿: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³-
·ÇñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³å³·³ÛÇ Ù³ëÇÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ïÏ»ñ³-
óáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ,
áñÇÝ Ó·ïáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ:
Ìñ³·ñáõÙ í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñùÇÝ
áõ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÁ, ÝßíáõÙ »Ý ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ, ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ íñ³
áõÝ»Ý³ÉÇù ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³-
ñ³ñÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÝ û·ï³-
·áñÍíáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ-
¹áõÝÙ³Ý ¨ µÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

Ð³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ ÏáÝÏ-
ñ»ï³óíáõÙ ¨ ³å³·³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÝ»ñ »Ý ¹³éÝáõÙ
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï »Ý áñáßíáõÙ ï³ñ»-
Ï³Ý  ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ï»Õ »Ý ·ïÝáõÙ ïíÛ³É
ï³ñí³ µÛáõç»áõÙ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ¿ å³-
ÑáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨
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í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, áñÁ Ù»ñ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÝ ¿: 

Àëï ´ñÇëáÝÇ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ñ³Û»ó³-
Ï³ñ·»ñÇ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿,
áñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ û·Ý»Éáõ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ, ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇÝ ¨
åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù Ùï³Í»Ý ¨ ·áñÍ»Ý é³½Ù³-
í³ñáñ»Ý: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ë»É³óÇ ¨ ÑÙáõï
Ó¨áí û·ï³·áñÍ»Éáõ ¹»åùáõÙ, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ ÁÝ-
¹áõÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³íáñ  áñáßáõÙÝ»ñ ¨ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñ-
ÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Í³é³ÛáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý
Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý Ýñ³ Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¨ ß³-
Ñ³éáõÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇßï å»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ »ñµ¨¿ ãÇ Ï³ñáÕ ÷áË³ñÇÝ»É Ñ»é³Ñ³ñ Ùï³Íá-
ÕáõÃÛ³ÝÁ ¨ ·áñÍ»É³Ï»ñåÇÝ: ØÇ³ÛÝ áõß³¹Çñ ¨ Çñ íñ³ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝ í»ñóñ³Í Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ »Ý ³Ý»É ¹³: âÙï³Í-
í³Í û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ
Ï³ñáÕ ¿ ¹áõñë ÙÕ»É Ñ»é³Ñ³ñ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³ÝÁ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛ³ÝÁ,
áñáÝó Ý³ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ³é³ç ï³Ý»Éáõ: 

´ñÇëáÝÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ áã
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÷áË³ñÇÝáÕ ¿ ¨ áã ¿É Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ³Û¹
·áñÍÁÝÃ³óÁ áñáß Å³Ù³Ý³Ï ï¨áÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ ¿` Ý³Ë³-
ï»ëí³Í Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Çñ»Ýó íñ³ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ í»ñóñ³Í
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, áíù»ñ ÏÇëáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³å³·³ÛÇ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ û·ÝáõÙ ¿ ÙÇ³Ý³É ¨
Ñ³Ù³ï»Õ ¹Çï³ñÏ»É, Ã» áñï»Õ »Ý Ýñ³Ýù »Õ»É, áñï»Õ »Ý ³ÛÅÙ
¨ áñï»Õ »Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ ÉÇÝ»É ³å³·³ÛáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª  ³å³-
ÑáíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù Ùï³Í»Ý
¨ ·áñÍ»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í, ëï»ÕÍ³·áñÍ³µ³ñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÷áË³ñÇÝ»É
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ýª áñå»ë Ñ»-
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• ÇÝãå»±ë Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»É, áñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í Ó¨áí Ï³Ù í»ñ³ÑëÏ-
íáõÙ »Ý (í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ),

• áñá±Ýù »Ý ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, áñáÝù
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ (Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ):

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ù»Í ï»Õ ¿ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ
Ï³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ: Ð³Ù³ÛÝùÇ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÁ Ï³ñÇù áõÝ»Ý å³ñµ»ñ³µ³ñ Ýáñá·Ù³Ý, Ýáñ³óÙ³Ý ¨
½³ñ·³óÙ³Ý: ºñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ åÉ³-
Ý³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³é»Ý ³Û¹ Ñ³ñó»ñÁ (ï»ë` §Ð³-
Ù³ÛÝùÇ Ï³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ¦ µ³ÅÇÝÁ):

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ  áñå»ë ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇù ³Ýó³Í ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»-
ñáõÙ û·ï³·áñÍí»É ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ
Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ (å»ï³Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ ¨ áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ): è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý
·áÛ³ï¨»Éáõ áõÅÁ í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý ¨ ÷á÷áËíáÕ Å³Ù³-
Ý³ÏÝ»ñÇÝ áõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÝ³Éáõ Ýñ³
Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿: 

1.3  è³³½Ù³³í³³ñ³³Ï³³Ý  åÉ³³Ý³³íáñÙ³³Ý  ·áñÍÁÝÃ³³óÁ

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý ß³ï
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ, ¨ ¹ñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ·ñù»ñ: æáÝ
´ñÇëáÝÁ Çñ §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å»ï³Ï³Ý ¨ áã
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦ ·ñùáõÙ1 ½·³ÉÇ
ï»Õ ¿ ïí»É ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ é³½Ù³-
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é³ï»ë é³½Ù³í³ñÇ, áõÝ»ó³Í ¹»ñÇÝ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³-
Ý³íáñáõÙÁ å³ñ½³å»ë ·áñÍÇù ¿ û·Ý»Éáõ ÙÛáõëÝ»ñÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ` ÙÇ³íáñí»Éáõ áõ ÏÇë»Éáõ ³Û¹ ¹»ñÇ
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ³å³-
·³ íÇ×³ÏÇ áõ ³é³ç³ñÏí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñ-
Û³É, ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ß³ñÅí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü
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è²¼Ø²ì²ðàôÂÚàôÜÜºðÆ
ºì ÌÌð²¶ðºðÆ

ìºð²Ü²ÚàôØ ººì
ÀÜ¸àôÜàôØ

Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü
îºêÈ²Î²ÜÆ ààðàÞàôØ

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ÌÌð²¶ðÆ
²ð¸ÚàôÜ²ìºî
Æð²Î²Ü²òØ²Ü

¶àðÌÀÜÂ²òÆ ØØÞ²ÎàôØ

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü
äÈ²Ü²ìàðØ²Ü

¶àðÌÀÜÂ²òÆ ººì
è²¼Ø²ì²ðàôÂÚàôÜÜºðÆ

ìºð²¶Ü²Ð²îàôØ

ÐÆØÜ²Ð²ðòºðÆ ÎÎ²ð¶²ìàðØ²Ü
Ð²Ø²ð

è²¼Ø²ì²ðàôÂÚàôÜÜºðÆ ººì
Ìð²¶ðºðÆ ÒÒºì²ÎºðäàôØ



(ù³ÛÉ 2), Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³éç¨ Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Ý³É Ýáñ é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ (ù³ÛÉ 5), Ï³Ù Ó³ËáÕ»É ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý
Ù»ç ¹ñí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ù³ÛÉ 6 Ï³Ù 9), ÝÙ³Ý ¹»åù»-
ñáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ñ»Ýó ³Û¹ ù³ÛÉÇó: 

øø³³ÛÛÉÉ 22.. ÎÎ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ ÉÉÇÇ³³½½ááññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ ××³³ÝÝ³³ããááõõÙÙ::
¸ñ³Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý §å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý¦: §Ð³-
Ù³ÛÝù¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³-
å³Ñí³Í »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ,
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ûñ»Ýùáí: ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ §î»Õ³Ï³Ý
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ï»Õ³-
Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»-
ë³ÏÝ»ñÁ` å³ñï³¹Çñ, Ï³Ù³íáñ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ïíÇ-
ñ³Ïí³Í, ÇÝãå»ë Ý³¨ áÉáñïÝ»ñÁ: î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³-
í³ñÝ»ñÁ, Ñ³×³Ë ¹»Ù ³é ¹»Ù »Ý Ï³Ý·ÝáõÙ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý ã·ñí³Í ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

øø³³ÛÛÉÉ 33.. ÎÎ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ ³³éé³³ùù»»ÉÉááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ ¨̈ ³³ññÅÅ»»ùùÝÝ»»ññÇÇ
åå³³ññ½½ááõõÙÙ:: ²é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, Ã» Ç±Ýã ¿ ³ÝáõÙ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ), ÇÝãá±õ ¨
á±õÙ Ñ³Ù³ñ: ²é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ µËáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñ-
·³íÇ×³ÏÇó, ³ÛëÇÝùÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý §å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó¦ ¨ ëáíáñ³µ³ñ Ï³åí³Í ¿ å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ
Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹áõÝ-
í³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»-
ÉáõÃÛáõÝÁ ½áõ·³ÏóíáõÙ ¿ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï, ³ÛÝ ¹³éÝáõÙ ¿ Ýñ³
·áÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éÁ ¨ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ ïñí³Í ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ëáõµ-
Û»ÏïÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï, ÇëÏ îÆØ-»ñÇÝ ûñ»Ýùáí Ñ³ÝÓÝí³Í »Ý Ñ³Ý-
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1.3.1  ´ñÇëëáÝÇ  é³³½Ù³³í³³ñ³³Ï³³Ý  åÉ³³Ý³³íáñÙ³³Ý  ï³³ëëÁ
ù³³ÛÉ»ñÁ    (·Í³³å³³ïÏ»ñ  1)

øø³³ÛÛÉÉ 11.. èè³³½½ÙÙ³³íí³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ ååÉÉ³³ÝÝ³³ííááññÙÙ³³ÝÝ ··ááññÍÍÁÁÝÝÃÃ³³óóÇÇ ÝÝ³³-
ËË³³ÓÓ»»ééÝÝááõõÙÙ ¨̈ ÑÑ³³ÙÙ³³ÓÓ³³ÛÛÝÝ»»óóááõõÙÙ:: àñå»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñ`
ÑÇÙÝí»Éáí Ó»ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ¹áõù áñáßáõÙ »ù, áñ »Ï»É
¿ Å³Ù³Ý³ÏÁ Ñ»ï Ý³Û»Éáõ ¨ Ñ³Û³óù ·ó»Éáõ, Ã» áñï»Õ »ù ¹áõù
»Õ»É, áñï»Õ »ù ³ÛÅÙ ¨ áõñ »ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ï³Ý»É Ó»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÁ:
ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ù»Ï áõñÇßÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó»½ ³é³ç³ñÏ»É, áñ Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ ³Û¹å»ë ËáñÑ»Éáõ, Ï³ÝË³ï»-
ë»Éáõ ¨ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ áñáß³ÏÇ ÷áñÓÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: ºÃ» ¹³ ï»-
ÕÇ áõÝ»Ý³, ³å³ ³Ù»Ý Ï»ñå ³ç³Ïó»ù ¹ñ³Ý: ØÇßï ÑÇß»ù, §Ñ»-
Õ³÷áË³Ï³ÝÝ»ñ¦ Ï³Ù Ýáñ³ñ³ñÝ»ñ Ï³Ý µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:

²Ûë ù³ÛÉáí å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ý³Ë-
Ý³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: Þ³Ñ³éáõÝ»ñ »Ý µáÉáñ ³ÛÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ,
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÁ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³-
ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ññ³íÇñ»É ¨ Ýñ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ
áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É å³Ñ³Ýç Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ï³Ù Çñ»Ýó
íñ³ ½·³É ³Û¹ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ÁÝïñ-
íáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ËáõÙµÁ, áñÝ Çñ íñ³ ¿ Ïñ»Éáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ: áõÙµÁ Ùßï³å»ë å»ïù ¿ Ï³åÇ
Ù»ç ÉÇÝÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ
Ñ»ï:

²Ûë ëÏ½µÝ³Ï³Ý ù³ÛÉáí Ó»éÝ³ñÏíáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÁ, ù³ÝÇ áñ Ï³ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ å³Ñ³Ýç: ê³Ï³ÛÝ ´ñÇëá-
ÝÁ Ý³Ë³½·áõß³óÝáõÙ ¿, áñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÇ ù³ÛÉ»ñÁ åÉ³Ý³íáñí³Í »Ý ßñç³Ý³Ó¨ ·Í³ÛÇÝ Ñ³-
çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÏñÏÝíáÕ ¿ ¨ ÙÇßï ã¿, áñ ëÏë-
íáõÙ ¿ ³Ûë ³é³çÇÝ ù³ÛÉáí: úñÇÝ³Ï, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýáñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³É
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²ñÅ»ùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ (Ñ³-
Ù³ÛÝùáõÙ) ÇÝãÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
Ï³ñ¨áñ: ²ñÅ»ùÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý` Ñá·³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñ·³ÝùÁ
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ý¹»å, ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ, µ³ñÓñ í³ñÏ³-
ÝÇßÇ Ó·ïáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

øø³³ÛÛÉÉ 44.. ÎÎ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ ³³ññïï³³ùùÇÇÝÝ ¨̈ ÝÝ»»ññùùÇÇÝÝ ÙÙÇÇçç³³íí³³ÛÛññ»»-
ññÇÇ ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïááõõÙÙ:: ê³ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë ·áñÍÇù, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿
àôÂÐì í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: àôÂÐì í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ (Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý
Ý»ñëáõÙ ³éÏ³) ááõõÅÅ»»ÕÕ ¨ ÃÃááõõÛÛÉÉ ÏáÕÙ»ñÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇÝ
í»ñ³µ»ñáÕ, ³ÛëÇÝùÝª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý
ï³Ï ã·ïÝíáÕ ÑÑÝÝ³³ññ³³ííááññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ áõ ííïï³³ÝÝ··ÝÝ»»ññÇÇ µ³ó³Ñ³Û-
ïáõÙ: êáíáñ³µ³ñ, µ³Ûó áã ÙÇßï, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨
íï³Ý·Ý»ñÁ ³í»ÉÇ ß³ï ³éÝãíáõÙ »Ý Ý»ñÏ³ÛÇÝ, ù³Ý ³å³·³ÛÇÝ: 

Ð³Ù³ÛÝùÁ, áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ·áñÍáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ
ÙÇç³í³ÛñáõÙª ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ: Ð³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³Û-
ñÁ Ýñ³ Ï³éáõóí³ÍùÝ ¿, ÙÇçÏ³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»-
ñÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ »Ý-
Ã³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ü»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ·ïÝíáõÙ
¿ îÆØ-»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: ²ñï³ùÇÝ ÙÇ-
ç³í³ÛñÁ ¹áõñë ¿ îÆØ-»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó: ²ÛÝ
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ³ñï³ùÇÝ
·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³Ù³ÛÝùÇ àôÂÐì í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï»-
ÉÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ïñí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ:

àõÂÐì í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, áñÇ Ñ³-
Ù³ñ Ï³½ÙíáõÙ ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³:   
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ñ³ÛÇÝ áñáß Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ,
áñáÝù ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ (Ýñ³Ýó Ï³éáõóí³Í-
ù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ)  ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ,
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý
ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý
¿Ý»ñ·Ç³Ý áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ËÙµí»Éáõ
ÙÇçáó, í»ñ³óÝ»É ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ µ³ËáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ,
Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª ÝÏ³ñ³·ñ»É
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ  ³å³·³Ý: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ ëÏëí»É 10 ù³ÛÉ»ñÇó ó³ÝÏ³ó³ÍÇó: ö³ë-
ïáñ»Ý, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ß³ï Ý³-
Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏëí»É »Ý Ñ»Ýó ³Ûë ù³ÛÉáí` Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙáí: ê³Ï³ÛÝ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³Ûë
ù³ÛÉáí ëÏë»Éáõ ¹»åùáõÙ ¿É ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É §ß³Ñ³éáõÝ»-
ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦  ¨ áñáß»É, Ã» á±í å»ïù ¿ ÉÇÝÇ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÃÇÙÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ,
áñÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÙÛáõë
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ: 
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Ü»ñ¹Çñ 11. ÐÐ³Ù³ÛÝùÇ ÏÏ³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ
³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ûûñÇÝ³ÏÝ»ñ

• Î³½Ù³Ï»ñå»É Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ (Ç±Ýã) Ñ³Ù³ÛÝùÇ
»ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ (á±õÙ Ñ³Ù³ñ), áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ »ñ»-
Ë³Ý»ñÇÝ ëï³Ý³Éáõ áñ³ÏÛ³É ÏñÃáõÃÛáõÝ (ÇÝãá±õ):

• Ø³ïáõó»É ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ç±Ýã) Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³ÝÁ (á±õÙ Ñ³Ù³ñ), å³Ñå³Ý»Éáí µáÉáñ ÝáñÙ»ñÝ áõ ëï³Ý¹³ñï-
Ý»ñÁ (ÇÝãá±õ):

• Ø³ïáõó»É Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ç±Ýã) Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³ÝÁ (á±õÙ Ñ³Ù³ñ), áñå»ë½Ç ³ÏïÇí³Ý³ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ùß³Ïáõ-
Ã³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÁ (ÇÝãá±õ):



øø³³ÛÛÉÉ 55.. ÎÎ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ ³³ééçç¨̈ ÍÍ³³éé³³óó³³ÍÍ éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññ³³-
ÏÏ³³ÝÝ ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÑÑ³³ññóó»»ññÇÇ µµ³³óó³³ÑÑ³³ÛÛïïááõõÙÙ:: ¶áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³çÇÝ ãáñë
ù³ÛÉ»ñÁ å»ïù ¿ µ»ñ»Ý ¹»åÇ ÑÇÝ·»ñáñ¹ ù³ÛÉÁ` é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ: ¸ñ³Ýù »Ý. (1) ÑÇÙÝ³Ï³Ý
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù
³½¹áõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³é³ù»Éáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³, (2) Íñ³·ñ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-
ïáõóÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý
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²ÕÛáõëë³³Ï  1.  ÐÐ³³Ù³³ÛÝùÇ  àôÂÐÐì  í»ñÉáõÍáõÃÛ³³Ý  ûñÇÝ³³Ï»ÉÇ
óáõó³³ÝÇßÝ»ñ
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àõÅ»Õ ÏÏáÕÙ»ñ 

• Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý
¹ÇñùÁ

• ÝÛáõÃ³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ

• Ñ³Ù³ÛÝùÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÷áñÓÁ, ·Çï»-
ÉÇùÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

• ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ,
ÙÇçëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ³ÛÇÝ Ï³-
å»ñÁ

• Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷áñÓÁ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ

• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³-
ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ ÙÃÝáÉáñ-
ïÁ

• Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ

ÂáõÛÉ ÏÏáÕÙ»ñ

• µ³ó»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³-
Ï³íáõÃÛáõÝÁ

• Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ëáó»ÉÇ Ñ³ÛïÝÇ ÏáÕ-
Ù»ñÁ

• ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý
Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó»ñÇ, Å³ÙÏ»ï-
Ý»ñÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ

• ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ ¨
Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ

• ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»-
ñÁ

• Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»-
ñÇ ³ÝÙËÇÃ³ñ íÇ×³ÏÁ

• ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ

• ³Õù³ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ

• ³é¨ïñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ µ³ó³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ã»ñ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛáõ-
ÝÁ 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

• ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ ï»Õ³-
Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙ-
Ý»ñ 

• Ñ³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ
³ßËáõÅ³óáõÙ

• ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝ-
ï»ëáõÃÛ³Ý, ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ ³ÛÉ
×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ

• ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ
½³ñ·³óáõÙ

• ·Éáµ³É ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ
• Ýáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ
• áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ»ï³-

½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ
• Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ³ÛÉ Ñ³-

Ù³ÛÝùÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³-
ÍÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï

• ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ
¨ ó³Ýó»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ

ìï³Ý·Ý»ñ

• ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ
• ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ
• ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³½¹»óáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ
• ïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ
• ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-

Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó »ï ÙÝ³ÉÁ
• Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»-
ï³ùñùñáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ

• Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»-
óáÕ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝ-
Ï»ñÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ

• Ë³Ý·³ñáÕ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ
• ³ÝÑ³ÕÃ³Ñ³ñ»ÉÇ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ
• ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÑáëáõÝáõÃÛáõÝ
• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ùñá-

ÝÇÏ³Ï³Ý å³Ï³ë
• Ð³Ù³ÛÝùáõÙ áñ³ÏÛ³É ³ßË³-

ïáõÅÁ å³Ï³ë
• µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñï³·³ÕÃ
• µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ýï³ñµ»ñáõÃÛáõ-

ÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ý¹»å 

• µÝ³ÍÇÝ ¨ ï»ËÝ³ÍÇÝ ³Õ»ïÝ»ñ



Üå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ª
• å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí

¨ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ùµ,
• ³å³ÑáíÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï áõÕÕáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ,
• ÝÏ³ñ³·ñÇ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÁ,
• ÉÇÝÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ¨ áã ã³÷»ÉÇ,
• ÉÇÝÇ ÏáÝÏñ»ï ¨ Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í,
• áõÕÕáñ¹í³Í ÉÇÝÇ ¹»åÇ ³å³·³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ïáí ãë³ÑÙ³Ý³-

÷³Ïí³Í,
• Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÉÇÝÇ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ: 

Üå³ï³ÏÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ÛëåÇëÇ µ³Û»ñ.

³å³Ñáí»É µ³ó³é»É Ï³ÝË»É ëï»ÕÍ»É
µ³ñ»É³í»É »ñ³ßË³íáñ»É Ñ³ëÝ»É               å³Ñå³Ý»É
Ëáõë³÷»É å³ßïå³Ý»É             Ý³Ë³ï»ë»É   ¨ ³ÛÉÝ
í»ñ³óÝ»É ÁÝ¹É³ÛÝ»É                   ¹³ñÓÝ»É
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å³Ñ³ÝçÁ, (3) áíù»ñ »Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ (ëå³éáÕÝ»ñÁ) Ï³Ù áíù»ñ
å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý, (4) Ý»ñÏ³  ¨ ³å³·³ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñÁ ¨ (5) ³Ûë µáÉáñÇ ÙÇ³óáõÙÁ: 

Ð³Ù³ÛÝùÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñ-
ó»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý,
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï, áñáÝù
áñáß³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ, ³é³-
ù»ÉáõÃÛ³Ý áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ íñ³: ÐÇÙÝ³Ñ³ñóÁ å»ïù ¿ Ó¨³Ï»ñ-
å»É å³ñ½ áõ Ñ³Ù³éáï: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ,
áñáÝù ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý ¹ñ³ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª ³ÛÝ
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É, »Ã» ¹ñ³Ý ÉáõÍáõÙ
ãïñíÇ:  ä»ïù ¿ Ó¨³Ï»ñå»É ³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó, áñÇÝ Ñ³-
Ù³ÛÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍáõÙ ³é³ç³ñÏ»É: 

øø³³ÛÛÉÉ 66.. ÐÐÇÇÙÙÝÝ³³ÑÑ³³ññóó»»ññÇÇ ÏÏ³³ññ··³³ííááññÙÙ³³ÝÝ ÑÑ³³ÙÙ³³ññ éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõ-
ÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ ¨̈ ÍÍññ³³··ññ»»ññÇÇ ÓÓ¨̈³³ÏÏ»»ññååááõõÙÙ:: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Áëï
´ñÇëáÝÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÇ,
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý
Ùá¹»É ¿, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ã» Ç±Ýã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, Ç±Ýã ¿ ³ÝáõÙ (³Ý»Éáõ) ¨ ÇÝãå»±ë ¿ ¹³ ³ÝáõÙ
(³Ý»Éáõ): 

Ð³Ù³ÛÝùÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»-
ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ, áñáÝù »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ: Üå³ï³ÏÁ Ý³Ë³ÝßáõÙ ¿
Ñ³Ù³ÛÝùÇ (Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ÝÃ³-
Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³·³
áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí áõ Ï³-
ñÇùÝ»ñáí: Üå³ï³ÏÝ ³ÛÝ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿, áñÇÝ Ó·-
ïáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÁ (Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³-
µ³Å³ÝáõÙÁ)  Ï³Ù áñáí å»ïù ¿ ³í³ñïíÇ Íñ³·ÇñÁ:
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Ü»ñ¹Çñ 22. ÜÜå³ï³ÏÝ»ñÇ ûûñÇÝ³ÏÝ»ñ

²å³Ñáí»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ³Í µáÉáñ »ñ»Ë³Ý»ñÇ
ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ µ³ó³-
é»É µáÕáùÝ»ñÁ` Ï³åí³Í Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï:
ÀÝ¹É³ÛÝ»É ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ:
Ð³Ù³ÛÝùÇ µáÉáñ ½µáë³Û·ÇÝ»ñÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹³ñÓÝ»É
å³ïß³× ¨ Ñ³×»ÉÇ Ñ³Ý·ëïÇ í³Ûñ»ñ:
ÀÝ¹É³ÛÝ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ ¨ µ³ñ»É³í»É
¹ñ³Ýó áñ³ÏÁ:



ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ¹»åÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ýå³ï³-
ÏÁ (Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ) Ï³Ù áñáß³ÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ (ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»-
ñÇ) ÉáõÍáõÙÁ: Ü»ñ¹Çñ 4-áõÙ µ»ñí³Í »Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûñÇ-
Ý³ÏÝ»ñ, áñáÝù ÙÇ³ëÇÝ Ó¨³íáñáõÙ »Ý Ï³åÇï³É ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ:
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ÊÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ ëå³ëí»ÉÇù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: Ý¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ó¨³Ï»ñåí»Ý
å³ñ½ áõ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ áõÝ»Ý³Ý Ãí³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ:
¸ñ³Ýù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý
¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÁ: Ý¹ÇñÝ»ñÁ ÙÇßï
å»ïù ¿ áõÕÕáñ¹í³Í ÉÇÝ»Ý ¹»åÇ Íñ³·ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùÁ: Ý¹ÇñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, Ã» Ç±Ýã å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ, á±ñù³Ý ¨
»±ñµ:

ÊÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ª
• óáõÛó ï³ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ù³ïáõó»Éáõ ³éáõÙáí ã³÷»ÉÇ ³é³çÁÝÃ³ó, áñÁ µËáõÙ ¿ Ýå³-
ï³ÏÇó, 

• Ñëï³Ïáñ»Ý ÝßÇ, Ã» ÇÝã ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»É,

• ã³÷»ÉÇ ÉÇÝÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ,
• ÝßÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ ¨ óáõÛó ï³, Ã» ÇÝã ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÉÇÝ»Éáõ

Ýñ³Ýó íñ³,
• óáõÛó ï³, Ã» ÇÝã ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³Ïãáõ-

ÃÛ³Ý íñ³,
• å³Ñ³ÝçÇ Ù»Ï ³ÝÓÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ßí»ïíáõ-

ÃÛáõÝ:

ÊÝ¹ÇñÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ÛëåÇëÇ µ³Û»ñ. 

µ³ñÓñ³óÝ»É ³í»É³óÝ»É Ýí³½»óÝ»É Ù»Í³óÝ»É
Ïñ×³ï»É         å³Ñå³Ý»É Ñ³ëÝ»É          å³ïñ³ëï»É 
Ýáñá·»É           Ï³éáõó»É  í»ñ³Ï³Ý·Ý»É   ¨ ³ÛÉÝ
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Ü»ñ¹Çñ 33. ÊÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ûûñÇÝ³ÏÝ»ñ

Ð³Ù³ÛÝùÇ Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñÏ-
í³Í »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÃÇíÁ »ñ»ù ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³í»É³óÝ»É  60% -
Çó ÙÇÝã¨ 90%:
àéá·Ù³Ý çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÇó Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý û·ï-
íáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ »ñÏáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³í»É³óÝ»É 50%-Çó
ÙÇÝã¨ 85%:
Ð³Ù³ÛÝùÇ ½µáë³Û·ÇÝ»ñÇ ãËÝ³ÙíáÕ ï³ñ³ÍùÁ »ñ»ù ï³ñí³ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ Ïñ×³ï»É 50%-Çó ÙÇÝã¨ 15%:

Ü»ñ¹Çñ 44. ÎÎ³åÇï³É ýýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ùù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

ä³Ñå³Ý»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÁ:
Ò¨³íáñ»É Ï³åÇï³É å³ÑáõëïÝ»ñ ¨ ³å³Ñáí»É µÛáõç»Ç Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ:
Ð³ßí»Ïßé»É ³ÝÙÇç³å»ë Ï³ï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Í³Ëë»ñÁ ¨ å³ñï-
ùÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ:
ê³ÑÙ³Ý»É ¨ ÙÝ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ å³ñïù í»ñóÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ:
ä³Ñå³Ý»É Ï³Ù µ³ñ»É³í»É å³ñï³ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÁ:
öáË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ åÉ³Ý³íáñ»É ¨ Ï³é³í³ñ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
Ó¨áí:
ä³ïñ³ëï»É µ³½Ù³ÙÛ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ¨
Ï³åÇï³É µÛáõç»Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ:
ÀÝ¹áõÝ»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ ÏáÕÙÇó)
Ï³åÇï³É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:
²ÕµÛáõñÁ. A. John Vogt , Capital Budgeting and Finance: A Guide for Local Governments.
Washington, D.C., ICMA, 2004.



øø³³ÛÛÉÉ 77.. èè³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ ¨̈ ÍÍññ³³··ññ»»ññÇÇ íí»»ññ³³ÝÝ³³ÛÛááõõÙÙ ááõõ
ÁÁÝÝ¹¹ááõõÝÝááõõÙÙ:: ²Ûë ù³ÛÉáí »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ Ñ³ëï³ï»É é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñ Ó¨³íáñí»É ¿ áñáß³ÏÇ
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇçáóáí ¨ å³ßïáÝ³å»ë ÁÝ¹áõÝí»É
¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ ÏáÕÙÇó: ê³ Ï³ñáÕ ¿ ù³ÛÉ 6-Ç ÙÇ Ù³ëÁ
ÉÇÝ»É, »Ã» ÁÝïñí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-
óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ »Ý, ÇÝãÁ ß³ï ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¹»å-
ùáõÙ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ·ñ³íí»Ý Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ`
áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³ï»Õ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³Ùáõ-
ÃÛ³Ùµ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³é³ç³Ý³ áõÝ»Ý³É
ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÁÝ¹áõÝí³Í
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï` é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇó
Ù»ÏÁ ³Õµ³Ñ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³Õµ³í³Ûñ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿
å³Ñ³Ýç»É ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, ÙÇç-
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙ ¨ ÙÇ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ` ·ÝÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ¨ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

øø³³ÛÛÉÉ 88.. ÎÎ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ ïï»»ëëÉÉ³³ÏÏ³³ÝÝÇÇ ááññááßßááõõÙÙ:: ê³ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý §Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÇ¦ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿
Ï³Ùª ÇÝãåÇëÇ±Ý ÏÉÇÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, »ñµ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ
Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Çñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ëÝÇ Ý³Ë³ï»ëí³Í
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: ¶áõó» ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ³Ûë ù³ÛÉÁ ÉÇÝÇ é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³í»ÉÇ í³Õ ÷áõÉáõÙ`
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³é³ç ï³ÝáÕ ï»ëÉ³Ï³Ý
áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´ñÇëáÝÁ ÇÝùÁ  ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³Ûë »ñÏÁÝïñ³Ý-
ùÁ ¨ å³ßïå³ÝáõÙ ¿ Çñ ï»ë³Ï»ïÁ, ³ë»Éáí` §ß³ï Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ³Ý³ Ùß³Ï»É Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ
ï»ëÉ³Ï³Ý, ÙÇÝã Ýñ³Ýù ã³ÝóÝ»Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñ-
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Ð³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ-
ñ³Å»ßï ¿ Ï³½Ù»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ:

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ëå³ëíáÕ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ËáõÙµ ¿, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ
Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí áõ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í áñáß³ÏÇ
Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÇ (Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ) áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ï³ñ-
Ù³ÝÁ, ¨ áñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÉÇ³½áñí³Í ¿ áõ å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Íñ³·Çñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÁ:

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ßË³ï³-
Ï³½ÙÇ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ÝÃ³-
Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ: Ìñ³·ÇñÁ Áëï ³ß-
Ë³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý µÛáõç»Ç Ï³Ù Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»Ç ÙÇ-
³íáñ ¿, áñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³ßËíáõÙ ¨ Í³ËëíáõÙ »Ý µÛáõ-
ç»Ç ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: Ìñ³·ÇñÝ áõÝÇ ÝÏ³ñ³·ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¨ Ñëï³-
Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·: ¸ñ³ÝáõÙ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý
ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÇ (Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ) áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý
Ó¨»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

Ìñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Íñ³·-
ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý, Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Í³Ëë»ñÇ áõ ï³ñ»Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý,
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý áõ îÆØ-»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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Ü»ñ¹Çñ 55. ÐÐ³Ù³ÛÝùÇ ³³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÏÏ³éáõóí³Íù³ÛÇÝ
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÍÍñ³·ñ»ñÇ ûûñÇÝ³ÏÝ»ñ.
Ì³é³ïáõÝÏÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:
àéá·Ù³Ý çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ:
Ð³Ù³ÛÝùÇ ½µáë³Û·ÇÝ»ñÇ ËÝ³ÙáõÙ:
ø³Õ³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ:
Ü³Ë³¹åñáó³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ:



Ý³¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ Õ»-
Ï³í³ñÝ»ñÁ ÏÇñ³éáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ïª Ý»ñ·ñ³í»-
Éáí ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ËáõÙµ, »ñµ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ §Ù»Í
å³ïÏ»ñÁ¦ Ï³ñÇù áõÝÇ ×ß·ñïÙ³Ý Ï³Ù ÉñÇí í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ´ñÇ-
ëáÝÇ 10 ù³ÛÉ»ñÝ áõÝ»Ý óÇÏÉ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ, ¨ ¹áõù å»ïù ¿ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ ëÏë»ù ³ÛÝ Ï»ïÇó, áñï»Õ ·ïÝíáõÙ »ù, ³ÛÉ áã Ã» áñï»Õ áõ-
½áõÙ »ù ÉÇÝ»É: 

1.4    ÆÝãá±±õ  åÉ³³Ý³³íáñí³³Í  Íñ³³·Çñ  

Ð³ÛïÝÇ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù»Ï-
Ý³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹³ ³Ý»Éáõ áñáß³ÏÇ Ó¨»ñ: ê³Ï³ÛÝ, ó³ÝÏ³-
ó³Í ¹»åùáõÙ, Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ` ÇÝãá±õ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï åÉ³Ý³-
íáñí³Í Íñ³·ÇñÁ: ¸³ å³ñ½³ÙÇï Ñ³ñó ã¿, áñÁ ïñíáõÙ ¿ ³ß-
Ë³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ:  

²ßË³ñÑáõÙ Ñ³ÛïÝÇ »Ý ¹»åù»ñ, »ñµ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ åÉ³-
Ý³íáñÙ³Ý ç³Ýù»ñÁ ³í»ÉÇ ß³ï íÝ³ë »Ý ïí»É, ù³Ý û·áõï:
Ü³ËÏÇÝ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý ×³Ùµ³ñÇ »ñÏñÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ
¿ÇÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³íá-
ñáõÙ: ´³Ûó, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Û¹ åÉ³ÝÝ»ñÁ ãÏ³ñáÕ³ó³Ý
Ï³ÝË»É ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý É×³óáõÙÁ:
²Ý·³Ù, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ñ³Ýñ³Í³ÝáÃ ÑÝ·³ÙÛ³ åÉ³ÝÝ»ñÁ
Ýå³ëï»óÇÝ ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý í³Ë×³-
ÝÇÝ:   

²ÛëåÇëáí, ÇÝãá±õ  åÉ³Ý³íáñí³Í Íñ³·Çñ: ºÃ» Ù»Ýù ËáëáõÙ
»Ýù ³Ýáñáß ³å³·³ÛáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áõ-
Ý»óí³ÍùÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í, åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÇ Ï³Ù³Û³Ï³Ý
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáõÃÛ³Ùµ ³Ý³ÉÇïÇÏ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ù³-
ëÇÝ, ³Û¹ ¹»åùáõÙ ÙÇïù ãáõÝÇ ÝÙ³Ý µ³Ý ³Ý»É: ºÃ», ÁÝ¹Ñ³Ï³-
é³ÏÁ, Ù»Ýù é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ï»ëÝáõÙ »Ýù áñ-
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Ù³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ»ñÇ ÙÇçáí¦: 

øø³³ÛÛÉÉ 99.. èè³³½½ÙÙ³³íí³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ ÍÍññ³³··ññÇÇ ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝ³³íí»»ïï ÇÇññ³³ÏÏ³³-
ÝÝ³³óóÙÙ³³ÝÝ ··ááññÍÍÁÁÝÝÃÃ³³óóÇÇ ÙÙßß³³ÏÏááõõÙÙ:: ê³ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÛÝ ù³ÛÉÝ ¿,
áñÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³-
ïáõÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áõÝ»Ý³É ×ß·ñÇï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
åÉ³Ý: ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ` (1) å³ñ½
ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»ñ»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (áí, ÇÝã ¿ ³Ý»Éáõ
¨ áõÙ Ñ»ï), (2) áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ëå³ëíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ,
(3) Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó»ñÁ ¨
é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ, (4) Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ,
í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ ¨ ÙÇç³ÝÏÛ³É ßïÏáõÙÝ»ñÁ áõ (5) Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

øø³³ÛÛÉÉ 1100.. èè³³½½ÙÙ³³íí³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ ååÉÉ³³ÝÝ³³ííááññÙÙ³³ÝÝ ··ááññÍÍÁÁÝÝÃÃ³³óóÇÇ ¨̈
éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ íí»»ññ³³··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïááõõÙÙ:: ø³ÝÇ áñ Ù»Ýù Ëá-
ëáõÙ »Ýù ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÇÝ, áñÝ Çñ µÝáõÛÃáí óÇÏÉ³ÛÇÝ ¿,
Ï³ñ¨áñ ¿ Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³Ý³Û»É ³ñí³Í ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ áñáß»É, Ã» é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýáñ ßñ-
ç³ÝÁ å»±ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏíÇ, Ã»± áã: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íá-
ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë í»ñ¨áõÙ Ñ³Ù³éáï ÝÏ³ñ³·ñí»ó, Ý»ñ³éáõÙ ¿ ß³ï
µ³Ý ³ÛÝ ³Ù»ÝÇó, ÇÝã Õ»Ï³í³ñÝ»ñÝ ³ÝáõÙ »Ý µÝ³½¹áñ»Ý: ²ÛÝ
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Ü»ñ¹Çñ 66. ÐÐ³Ù³ÛÝùÇ ïï»ëÉ³Ï³ÝÇ ûûñÇÝ³Ï 

Ø»Ýù Ñ³ÛïÝÇ »Ýù áñå»ë ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ³Ù»Ý³ó³ÝÏ³ÉÇ Ñ³Ù³ÛÝù` ³ßË³ïáõÅÇ µ³ñÓñ áñ³Ïáí, Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ Ñ»ßï ÙáõïùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝáí, Å³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íùáí, áõëáõóÙ³Ý ¨
µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ·»ñ³½³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·»-
ñáí  áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ³å³Ñáí ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÙÇç³í³Û-
ñáí:



ñáõÙÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ  ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ:
Ð»ï¨³å»ë, ÇÝãå»ë Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·áñÍÁÝÃ³ó,
³ÛÝå»ë ¿É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ß³ñáõ-
Ý³Ï³Ï³Ý: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Å³-
Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÝ û·ï³-
·áñÍíáõÙ ¿ Ù»ñ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ù ³é³çÁÝÃ³óáõÙ ³é³ç³-
óáÕ Ë³éÝ³ß÷áÃÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ùª
áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ï³ï³ñí»ÉÇù ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ`
³ÛÝï»ÕÇó, áñï»Õ Ý³ ·ïÝíáõÙ ¿, ¹»åÇ ³ÛÝ ï»ÕÁ, áõñ Ý³ ó³ÝÏ³-
ÝáõÙ ¿ ÉÇÝ»É: êïáñ¨ µ»ñí³Í »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ¹»åù»ñ, »ñµ é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É û·ï³Ï³ñ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ:  
• ººññµµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùÁ ×·Ý³Å³ÙÇ Ù»ç ¿:
• ººññµµ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ³ñÅ¨áñ»É Ñ³ïáõÏ Çñ³¹-

ñáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í áñáß³ÏÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ: úñÇÝ³Ï`
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÙÇ ËáõÙµ ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÇó í»ñ³¹³éÝ³Éáõó Ñ»-
ïá, Ó»éÝ³ñÏ»óÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³ó: àõÕ¨áñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ýù Í³ÝáÃ³ó»É ¿ÇÝ ³é³-
ç³íáñ ÷áñÓÇÝ ¨ Ó»éù ¿ÇÝ µ»ñ»É ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ:  

• ººññµµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ó¨áõÙ  ³éÏ³ ¿
(Ï³Ù ëå³ëíáõÙ ¿) ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: úñÇÝ³Ï` ÏáÙáõÝ³É (ÇÝã-
åÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ Ï»Õï³çñ»ñÇ Ñ»-
é³óÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ) ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ³·³óÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³-
íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

• ººññµµ Ï³Ý Ï³ñ¨áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, áñ-
ï»Õ ·áñÍáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ
(ûñÇÝ³Ï` ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ï»Õ³Ï³Ý
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³Ù ÑÇÙÝ³-
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å»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ
µ³ßËÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó
·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (·»ñ³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝ ãï³Éáí Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇÝ), ³å³ åÉ³Ý³íá-
ñáõÙÁ ÇÙ³ëï³íáñí³Í ¿, ¨ ¹ñ³Ý ïñ³Ù³¹ñí³Í Å³Ù³Ý³ÏÁª ³ñ-
¹³ñ³óí³Í: 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý µ³Ý³ÉÇÝ
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç ¿ ¨ áã Ã» Íñ³·ñÇ Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ-
ùÇ: àñå»ë½Ç ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÉÇÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñ
³ÛÝ ÉÇÝÇ.  
• ÙÙ³³ëëÝÝ³³ÏÏóó³³ÛÛÇÇÝÝ (Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ ¨

ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ÉáõÍáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³ÛÉ áã Ã» Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ),  
• ÑÑ³³ÙÙ³³ÓÓ³³ÛÛÝÝ»»óóíí³³ÍÍ (Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ` Ç±Ýã ¿ ¹³ ¨ Ç±Ýã

Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É), 
• ³³ÙÙµµááÕÕçç³³ÏÏ³³ÝÝ (Ñ³Ù³ï»ÕíáõÙ ¿ Ý»ñù¨Çó í»ñ¨ ¨ í»ñ¨Çó Ý»ñù¨

Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ` Ç±Ýã å»ïù ¿ ³ñíÇ, ÇÝãå»±ë å»ïù ¿ ³ñíÇ ¨
á±í å»ïù ¿ ³ÝÇ),

• ÏÏññÏÏÝÝííááÕÕ (ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿, áñ Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨
Ýñ³Ýó ÙÇç³í³Ûñ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ÷á÷áËíáõÙ »Ý, ¨ áã ÙÇ
åÉ³Ý ãÇ å³Ñå³ÝáõÙ Çñ ³ñÅ»ùÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ): 
ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ æáÝ üñÇ¹Ù³ÝÁ` §åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ ËÝ-

¹ÇñÝ»ñÇ ÑÙáõï Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÁ ã¿, ³ÛÝ Ý³¨ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ ÙÇ-
çáóáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É ³å³·³Ý¦2: 

1.5  ºñµ  &  ÇÝãáõ  åÉ³³Ý³³íáñ»É

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ÆëÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³-
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2
Friedman, John. Retracking America: A Theory of Transactive Planning. New York,

Doubleday, 1973.



¶Í³³å³³ïÏ»ñ  2.    è³³½Ù³³í³³ñ³³Ï³³Ý  åÉ³³Ý³³íáñÙ³³Ý
·áñÍÁÝÃ³³óÁ  
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Ï³Ý ·áñÍ³ïáõÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ
ï³ñ³ÍùáõÙ):  

• ººññµµ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÁÝïñí³Í Ï³Ù Ýß³-
Ý³Ïí³Í ³é³Ýóù³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: 

• ººññµµ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ (ûñÇ-
Ý³Ï,  Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÇëïÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ µ³ó»ó
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³Ûù ¨ ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ Çñ
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»ó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·,
¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³ç³ó³í Ùß³Ï»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
Íñ³·Çñ ¹ñ³Ýó û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ): 

• ººññµµ Ï³ñ¨áñ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ §ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý¦
Ñ³ñóÁ (ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` û¹Ç ³ÕïáïáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ) ¨ ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñ ÷Ýïñ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë:  

• ººññµµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ÷áË»É Çñ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý á×Á` Ý»ñ¹Ý»Éáí ³í»ÉÇ ß³ï ÙÇçëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ³ÛÇÝ
ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù ¨ ÏáÉ»·Ç³É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ÁÝ-
Ã³ó³Ï³ñ·: 

• ººññµµ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³ÝÇÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ Ýáñ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ Ï³Ù Ýñ³ÝáõÙ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ïå³Ñ³ÝçíÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï  é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝ:
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏáñóÝ»É Çñ Ýß³Ý³-

ÏáõÃÛáõÝÁ, »Ã» ³ÛÝ í»ñ³ÍíÇ ½áõï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ
Ùß³ÏÙ³Ýª ³é³Ýó ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ï³Éáõ:
ØÇ³ÛÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨
Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ýí³×Ù³Ý ¹»åùáõÙ ¿ é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å³Ñå³ÝáõÙ Çñ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ,
³é³ç³óÝáõÙ Ýáñ, Ã³ñÙ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å³ïÏ»ñí³Í
¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 2-áõÙ:
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ÊáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ ¨̈  ÑÑ³Ù³ÛÝùÇ
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ÑÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý
»Ý ··³ÉÇë ³³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µµÝáõÛ-
ÃÇ ááõ ßßñç³Ý³ÏÇ  ¨̈  ÇÇñ³ï»ë³Ï³Ý
Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ ÑÑ³ñóáõÙ:

Þ³Ñ³éáõÝ»ñÁ ËËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ
û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÙÙß³ÏáõÙ »»Ý éé³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` é»ëáõñëÝ»ñÇ ûû·-
ï³·áñÍÙ³Ùµ ÑÑ³Ù³ÛÝùÇ ïï»ëÉ³-
Ï³ÝÇÝ ÑÑ³ëÝ»Éáõ ÑÑ³Ù³ñ:

Þ³Ñ³éáõÝ»ñÁ ËËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ
û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÛÛáõñ³ù³ÝãÛáõñ éé³½-
Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÑ³Ù³ñ ÙÙß³ÏáõÙ »»Ý
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÇÇñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
åÉ³Ý: 

ÊáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ åå³ïñ³ëïáõÙ
»Ý íí»ñçÝ³Ï³Ý ½½»ÏáõÛó`  éé³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý ÍÍñ³·ñÇ ÇÇñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý ³³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí:

Þ³Ñ³éáõÝ»ñÁ ËËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ
û·ÝáõÃÛ³Ùµ ëëï»ÕÍáõÙ »»Ý óó³ÝÏ³-
ÉÇ ³³å³·³ÛÇ ïï»ëÉ³Ï³ÝÁ` ÑÑÇÙÝ-
í³Í ÑÑ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ³³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ ííñ³: 

ÊáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ ÏÏ³ñ¨áñ ÑÑÇÙ-
Ý³Ñ³ñó»ñÇ ¨̈ ÑÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙÙ³ëÇÝ ïïíÛ³ÉÝ»ñ »»Ý ÑÑ³í³-
ù³·ñáõÙ ÑÑÇÙÝ³Ï³Ý ßß³Ñ³éáõÝ»-
ñÇó` ¹¹»Ù ³³é ¹¹»Ù ÑÑ³ñó³½ñáõÛóÝ»-
ñÇ ÙÙÇçáóáí:



ÃáõÕÃ ¿, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍáõÙÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ý
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ µÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:

ø³é³ÙÛ³ Íñ³·ñÇ ÑÇÙùÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿:
Ý¹ÇñÝ ³Ûëï»Õ ï»ÕÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõ ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý åáï»ÝóÇ³É ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÑ³Ý-
Ù³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý,
Ñ³Ù³ÛÝùÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»ÉÝ ¿ áõ
³Ûëï»ÕÇó ¿Éª Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ:

ø³é³ÙÛ³ Íñ³·ÇñÁ å³ñï³¹Çñ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁª ï»Õ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Ûë ³éáõÙáí, Ñ³Ù³ÛÝùÇ Çñ³í³-
ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Áëï ³é³ÝÓÇÝ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙÝ áõ ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ
å»ïù ¿  ³ñï³óáÉÇ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ñ½³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáí
Ý³Ë³ï»ëíáÕª Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ ³éÝãíáÕ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ:

ø³é³ÙÛ³ Íñ³·ñÇ Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇó »Ý Ý³¨ ù³-
é³ÙÛ³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ: ò³ÝÏ³ó³Í Íñ³·ñÇ
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ Ï³Ëí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇó, áñáÝó ×ß·ñÇï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óí»ÉÇù Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: áëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É å³ßïáÝ³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñï-
Ý»ñÇÝ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇÝ: ²ÛëåÇëáí, ù³é³ÙÛ³ Íñ³-
·ÇñÁ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ
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2.1  ÐÐ³³Ù³³ÛÝùÇ  ½³³ñ·³³óÙ³³Ý  ù³³é³³ÙÛ³³  Íñ³³·ÇñÁ  áñå»ëë
é³³½Ù³³í³³ñ³³Ï³³Ý  åÉ³³Ý³³íáñÙ³³Ý  µ³³Õ³³¹ñ³³Ù³³ëë

Ð³Û³ëï³ÝÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³éç¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨ ÉÇ³ñÅ»ù é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý å³ñï³¹Çñ å³Ñ³Ýç ãÇ ¹ÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ
å³ñï³¹Çñ å³Ñ³Ýç ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³é³ÙÛ³ Íñ³·-
ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ, Ñ³ëï³ïáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ø³é³ÙÛ³ Íñ³-
·ÇñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·Çñ ¿, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Ç-
ï³ñÏ»É áñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã
Ù³ë:

§î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝª Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ù³é³ÙÛ³
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÝáñÁÝïÇñ ³í³·³-
Ýáõ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁª í»ñçÇÝÇë ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ÝÓÙ³Ý ûñ-
í³ÝÇó »é³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ: ÆëÏ ÇÝãåÇëÇ±Ý å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝ:

2.2  ø³³é³³ÙÛ³³  Íñ³³·ñÇ  ¿áõÃÛáõÝÁ,  µáí³³Ý¹³³ÏáõÃÛáõÝÁ  &
Ï³³éáõóí³³ÍùÁ

Ð³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ÇñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëá-
óÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ³éÏ³
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý
¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ó»éÝ³ñÏí»ÉÇù Çñ³-
ï»ë³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ ÷³ëï³-
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3
²Ûë µ³ÅÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ùß³Ï»É ¿ ï.·.Ã. èáõ¹ÇÏ Ð³ñáÛ³ÝÇ

Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ` 1997Ã. ICMA Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ
§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 



²²ÙÙµµááÕÕçç³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝ:: Ð³Ù³ÛÝùÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É
Ù»Ï ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»çª óáõó³µ»ñ»Éáí Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ùáï»óáõÙ,
³ÛëÇÝùÝª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýñ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ µáÉáñ µÝ³·³-
í³éÝ»ñÁ:

ÐÐ³³ÙÙ³³ÏÏ³³ññ··íí³³ÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝ:: ºÃ» ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ
¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ Ù»Ï ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ñ³Ù³ÛÝùÇ
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ùµ, ³å³ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ÷áË³¹³ñÓ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ»óáõÙÁ, Ï³åÁ, Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ, áñáÝù µ³-
ó³Ñ³Ûïí»É »Ý Ñ³Ù³ï»Õ ¹Çï³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ÜÙ³Ý Ùá-
ï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¹ñ³ µáÉáñ ï³ññ»ñÁ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í »Ý ¨
Ýå³ëïáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ¨ Ç ß³Ñ µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:

ÆÆññ³³ïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝ:: ø³é³ÙÛ³ Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÑÇÙ-
Ý³íáñ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇ, Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý
µáÉáñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

ÐÐ³³ÙÙ³³ïï»»ÕÕ»»ÉÉÇÇááõõÃÃÛÛááõõÝÝ:: ø³é³ÙÛ³ Íñ³·ñáõÙ å»ïù ¿ ½áõ·³Ïó-
í»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý (Ù³ñ½Ç) ß³Ñ»ñÁ: âå»ïù ¿
ÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñ, áñáÝù ¹áõñë ÙÝ³Ý Íñ³·ñÇó:

ÐÐññ³³åå³³ññ³³ÏÏ³³ÛÛÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝ:: ø³é³ÙÛ³ Íñ³·ÇñÁ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ³ñï³óáÉáÕ ³ÙµáÕç³-
Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ, »ÝÃ³Ï³ ¿ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý, áñå»ë½Ç Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ ×ß·ñÇï å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Ý ³éÏ³ ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:

ÆÆÝÝùùÝÝááõõññááõõÛÛÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝ:: ø³é³ÙÛ³ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ Ï³ï³ñ-
íáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ¨ Ýñ³ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇóª
ÇÝùÝáõñáõÛÝ³µ³ñ: Ìñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ
»Ý Ù³ëÝ³Ïó»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, ÇëÏ Íñ³·ñÇ
í»ñçÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³ÝÇÝ:
Ð³Ù³ÛÝùÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ µÝ³·³-
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Ï³½ÙÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ÇñÝ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ µÛáõç»Ç
ï³ññ»ñ` ãáñë ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí, ÇëÏ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ
µÛáõç»Ý Ï³½ÙíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ó¨áí: Àëï ¿áõÃÛ³Ý,
ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ÇñÁ ÑÇÙù ¿ ëï»ÕÍáõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³í³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ:

²Ù÷á÷»Éáí í»ñÁ ³ëí³ÍÁª Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ
½³ñ·³óÙ³Ý ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñÇ Ñ»ï¨Û³É Ï³éáõóí³ÍùÁ.
• Ð³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³íÇ×³ÏÇ

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ,
• Ð³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñÇ ·ÉË³íáñ

Ýå³ï³ÏÁ,
• Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ñ½³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáí Ý³Ë³ï»ëíáÕª

Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ ³éÝãíáÕ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõÙÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ,

• Ð³Ù³ÛÝùÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ï³ÝË³-
ï»ëáõÙÁ,

• Ð³Ù³ÛÝùÇ áÉáñï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ,
• Ð³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³-

ÝÇßÝ»ñÁ:
Ð³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ÇñÁ, Áëï ¹ñ³ Çñ³-

Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÇ µÝáõÛÃÇ, Ï³ñ»ÉÇ ¿
µ³Å³Ý»É »ñÏáõ Ù³ëÇ` ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñ å³Ñ³ÝçáÕ Íñ³·ñ»ñ ¨
Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñ å³Ñ³ÝçáÕ Íñ³·ñ»ñ: Î³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÝ
áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ï³Ý¹ñ³¹³é-
Ý³Ýù ëïáñ¨:    

2.3  ø³³é³³ÙÛ³³  Íñ³³·ñÇÝ  Ý»ñÏ³³Û³³óíáÕ  å³³Ñ³³ÝçÝ»ñÁ

ø³é³ÙÛ³ Íñ³·Çñ Ùß³Ï»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ »ÉÝ»É áñáß³ÏÇ
ï»ë³Ï³Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É
ÝÙ³Ý 8 å³Ñ³Ýç.
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ñ³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Íñ³·ñáí ³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³-
ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ, ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³Ýù, å³ñ½³µ³Ý»É ß»-
ÕáõÙÝ»ñÁ ¨, »Ã» Ï³Ý Ýáñ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ³å³
Ó¨³Ï»ñå»É ¹ñ³Ýù ¨ ×ß·ñï»É Ýáñ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ: ø³ÝÇ áñ
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÁ Ï³½ÙíáõÙ »Ý ù³é³ÙÛ³ Íñ³·-
ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ³å³ í»ñçÇÝÇë Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙÁ
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ µÛáõç»Ç í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï:

33..  ÐÐ²²ØØ²²ÚÚÜÜøøÆÆ  ÎÎ²²ääÆÆîî²²ÈÈ  ¼¼²²ðð¶¶²²òòØØ²²ÜÜ  ÌÌðð²²¶¶ÆÆððÀÀ

3.1  Æ±±Ýã  ¿  Ï³³åÇï³³É  Í³³ËëëÁ

Ð³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Çó Ï³ï³ñíáÕ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ
µ³ÕÏ³ó³Í »Ý Ï³åÇï³É ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇó: Î³åÇï³É
Í³Ëë»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Áëï »ñÏáõ ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñÇ` ³ñÅ»ùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ: Î³åÇï³É Í³ËëÇ
³ñÅ»ùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ, ÇëÏ Ó»éù µ»ñí³Í ÙÇ-
çáóÁ å»ïù ¿ Í³é³ÛÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ Ñëï³Ï
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ïñí³Í ã¿: ØÇ³ÛÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2000 Ãí³Ï³-
ÝÇ ³åñÇÉÇ 11-Ç ÃÇí 161 áñáßÙ³Ùµ ¨ Ýñ³ÝáõÙ 2004 Ãí³Ï³ÝÇ Ñáõ-
ÉÇuÇ 1-Ç ÃÇí 1042-Ü áñáßÙ³Ùµ ¨ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ û·áëïáëÇ 7-Ç
ÃÇí 1015-Ü áñáßÙ³Ùµ Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ
ÁÝÃ³óÇÏÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñÝ áõ ã³-
÷»ñÁ: Àëï ³Û¹ áñáßÙ³Ý, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ áñáß»ÉÇu` §ÑÇÙÝ³Ï³Ý
ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëu»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ï³åÇï³É
Í³Ëu»ñ, »Ã» ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý, í»ñ³½ÇÝ-
Ù³Ý, ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý, ÑÇÙÝ³Ýáñá·Ù³Ý Ï³Ù ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÙÇ-
çáóáí í»ñ³÷áËíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ »õ (Ï³Ù)
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í³éÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
Çñ³íáõÝùÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ:

²²éé³³ççÝÝ³³ÑÑ»»ññÃÃááõõÃÃÛÛááõõÝÝ:: êáõÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ¹ñ³ÝóÇó ÁÝïñ»É ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ»ñÁ ¨ Ññ³ï³å ÉáõÍáõÙ
å³Ñ³ÝçáÕÝ»ñÁ:

ÐÐ»»ïï¨̈ááÕÕ³³ÏÏ³³ÝÝááõõÃÃÛÛááõõÝÝ:: ä»ïù ¿ ³å³ÑáííÇ ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñÇ
¨ µÛáõç»Ç Ï³åÁ: ø³é³ÙÛ³ Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙíÇ ³ÛÝå»ë,
áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÁ ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ÙÇçáó Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý:

2.4  ø³³é³³ÙÛ³³  Íñ³³·ñÇ  Ùß³³ÏÙ³³Ý  Ï³³½Ù³³Ï»ñåáõÙÁ

ø³é³ÙÛ³ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ Éáõñç ³ßË³ï³Ýù ¿, áñÁ å³-
Ñ³ÝçáõÙ ¿ ¹ñ³ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ Ùáï»Ý³É ³Ù»Ý³ÛÝ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý Íñ³·ñÇ Ùß³Ï-
Ù³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý óáõóáõÙÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, Íñ³·ñÇ ³é³ÝÓÇÝ
µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ Áëï Ï³-
ï³ñáÕÝ»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇ Ññ³Ñ³Ý·³íáñáõÙÁ ¨ áÉáñï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³·Í»-
ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, Áëï Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ Ùß³Ïí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³·-
Í»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, Íñ³·ñÇ Ý³Ë³·ÍÇ ³Ù÷á-
÷áõÙÝ áõ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ ³í³·³ÝáõÝ: Ìñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ·ñ³íí»É Ý³¨ ³Û¹ Ñ³ñóáõÙ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óí³Í ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ:

2.5  ø³³é³³ÙÛ³³  Íñ³³·ñÇ  Çñ³³Ï³³Ý³³óÙ³³Ý  í»ñ³³ÑëëÏáõÙÁ

ø³é³ÙÛ³ Íñ³·ÇñÁ ³Ý÷á÷áË ÷³ëï³ÃáõÕÃ ã¿: Ð³Ù³ÛÝùÇ
Çñ³íÇ×³ÏÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËíáõÙ ¿, ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñµ»-
ñ³µ³ñ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Íñ³·ñáõÙ` ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý»óÝ»Éáí Å³Ù³Ý³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñµ»-

36



ÐÐ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÇÇ ïïÝÝïï»»ëë³³ÏÏ³³ÝÝ ½½³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝ »»ÝÝÃÃ³³ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùù::
ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ë-
ïáÕ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ, Ï³ÙáõñçÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ Ï³åáõÕÇÝ»ñÁ:

ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÁ
ÉÇÝáõÙ »Ý »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ` Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³É
Ýáñá·áõÙÝ»ñÇ: ä»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ ³éÝ»É, áñ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»-
ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ëáíáñ³µ³ñ, ÉÇÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ, ù³Ý Ï³åÇ-
ï³É Ýáñá·áõÙÝ»ñÇ (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í) ³ñ-
Å»ùÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý
Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ Ùß³ÏÙ³Ý, Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý, ÑáÕ³ï³-
ñ³ÍùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³-
ï³ñ»É Ï³åÇï³É Íñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: áßáñ Ï³-
åÇï³É Íñ³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñÇÝ»ñ å³Ñ³Ýç»Éª åÉ³Ý³íáñ»-
Éáõ, Ý³Ë³·Í»Éáõ ¨ Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ï³-
åÇï³É Íñ³·ñ»ñÝ Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý áõÝ»Ý³Éáõ ÙÇ ù³ÝÇ
ï³ñÇÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ íñ³:

Ø»ù»Ý³Ý»ñÇ áõ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ, ïåÇãÝ»ñÁ, ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÁ, Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Ï³ÑáõÛùÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑáÕ
·Ý»É Ï³Û³Ý³ï»Õ»ñ, ½µáë³Û·ÇÝ»ñ, ³Õµ³í³Ûñ»ñ Ï³éáõó»Éáõ
Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñÁ Ýßí³Í ï»ë³ÏÝ»ñÇó Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÝ ³é³-
í»É Ï³ñ¨áñ »Ý: öáÕáóÝ»ñÇó, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áõ çñ³Ñ»-
é³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó ¨ ÷áÕáó³ÛÇÝ Éáõë³íáñáõÃÛáõÝÇó û·ï-
íáõÙ »Ý µáÉáñÁ: ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ µ³ñ»É³íáõÙ »Ý
ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ
³å³ÑáíáÕ ß³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, µ³ñ»Ï³ñ· ÷á-
ÕáóÝ»ñÝ áõ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ ËÃ³ÝáõÙ »Ý ³íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ ³ñ¹-
ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ý Ñ³ñ³ÏÇó ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝã-
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ïíÛ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ íñ³ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ
Ï³ï³ñí³Í Í³Ëu»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³Û¹ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ÙÇçáóÇ uÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ (oñ»Ýùáí u³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí
Çñ³Ï³Ý³óí³Í í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ` í»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í
³ñÅ»ùÇ) 10 ïáÏáuÁ` ³Û¹ ã³÷Á ·»ñ³½³ÝóáÕ Ù³ëáí¦: ²ÛëåÇ-
ëáí, »Ã» ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿, Ã» ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í
Í³ËëÁ á±ñ ¹»åùáõÙ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³åÇï³É Í³Ëë, ³å³ ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í ã¿, Ã» á±ñ ¹»åùáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ Ï³Ù ³ÛÉ ÙÇçáóÇ
Ó»éù µ»ñÙ³Ý Í³ËëÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³åÇï³É:

Î³åÇï³É Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇó
³é³ÝÓÇÝ: ì³ñã³Ï³Ý µÛáõç»Ý Í³ËëíáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ù³ïáõóÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã-
¹»é ýáÝ¹³ÛÇÝ (Ï³åÇï³É) µÛáõç»Ý Í³ÍÏáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ áõ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý áõ
Ýáñá·Ù³Ý ¨ ÑáÕÇ ·ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í áã ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ: 

îÆØ-»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ ½·³ÉÇ Ù³ë »Ý Ï³½ÙáõÙ
Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: Þ³ï Íñ³·ñ»ñ áõÕÕí³Í »Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³
íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ýáñ³óÙ³ÝÁ ¨ Ï³åÇï³É
Íñ³·ñ»ñ »Ý: 

Ð³Ù³ÛÝùÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É
Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÇ.

ÐÐ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÇÇ ÁÁÝÝ¹¹ÑÑ³³ÝÝááõõññ ûû··ïï³³··ááññÍÍÙÙ³³ÝÝ »»ÝÝÃÃ³³ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùù:: ê³
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ ûµÛ»ÏïÝ»-
ñÁ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß»Ýù»ñÁ: ¸ñ³ÝóÇó »Ý, ûñÇÝ³Ï, Ñ³Ý·ëïÇ í³Û-
ñ»ñÁ, Ë³Õ³Ññ³å³ñ³ÏÝ»ñÁ, ÷áÕáóÝ»ñÁ, µÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù»ñÝ áõ
ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ý»ñÁ, Ùß³ÏáõÛÃÇ ïÝ»ñÁ, Ù³ë-
Ý³·Çï³óí³Í ¹åñáóÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÐÐ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÇÇ µµÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝááÝÝ ··ááññÍÍááõõÝÝ»»ááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ ³³åå³³ÑÑááííááÕÕ »»ÝÝÃÃ³³ÏÏ³³-
ééááõõóóíí³³ÍÍùù:: ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý Ù³ùñÙ³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÁ,
çñÙáõÕÇ, ÏáÛáõÕáõ, áéá·Ù³Ý, ·³½Ç ¨ ç»éáõóÙ³Ý ó³Ýó»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
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ã»Ý ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ: âáññáñ¹`
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ áõ Ñ³ëï³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ û·-
Ý»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý É³í³·áõÛÝ ·áñÍ»É³Ï»ñå áñ¹»·ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ
Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³ÉáõÝ: 

Î³åÇï³É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ
Ëëïáñ»Ý Ñ»ï¨»Éáõ Ï³ñÇù ãÏ³, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù áñáßáõÙ Ï³Û³ó-
ÝáÕÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ ëïÇå»Ý Ùï³Í»É, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ³é³ÝÓÝ³Ñ³-
ïáõÏ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É, ¨ »Ã»
³Ûá, ³å³ å»ïù ¿ áñáß»Ý, Ã» Ï³±, ³ñ¹Ûáù, Ýáñ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¨ ÇÝãá±õ:

Ü»ñ¹Çñ 6-áõÙ Ãí³ñÏí³Í »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ µÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí»ÉÇù ÑÝ³ñ³íáñ ï³ññ»ñÁ:
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å»ë Ý³¨ª ïíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ ¨ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ß»Ýù»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó, Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ áõ ë³ñ-
ù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÇó ¨ ÑáÕÇ ·ÝáõÙÇó ëï³óíáÕ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ÛÝù³Ý ¿É ³ñ³· ½·³óÝ»É ãï³É, µ³Ûó
¹ñ³Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ÝÇó ãÇ Ýí³½áõÙ: ø³Õ³ù³å»ï³ñ³-
ÝÇ Ýáñ ß»ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñå³ñïáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ÝÇß ¹³éÝ³É, Ýáñ
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ½³ñÏ ï³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ³ßË³ï³ÝùÇÝ, ÇëÏ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó ÑáÕÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ
Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: ºñµ»ÙÝ ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ ³ÛëåÇëÇ Í³Ëë»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý
å³Ñ³Ýç³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï,
»Ã» Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³Ý·ëïÇ
·áïÇ, ³å³ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑáÕ Ó»éù
µ»ñ»É, Ï³éáõó»É ÉáÕ³í³½³Ý ¨ Ñ³Ý·ëïÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ:

3.2  Î³³åÇï³³É  åÉ³³Ý³³íáñÙ³³Ý  &  µÛáõç»ï³³í³³ñÙ³³Ý  
ù³³Õ³³ù³³Ï³³ÝáõÃÛ³³Ý  Ùß³³ÏáõÙÁ

Î³åÇï³É åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ í³ñíáÕ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙ: ²Û¹ áñáßáõÙÝ»-
ñÇ Ù³ëÇÝ í³Õûñáù ËáñÑ»ÉÝ áõÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ:
Ü³Ë` ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ×ß·ñïÙ³Ý ßÝáñÑÇí µÛáõç»-
Ç ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý
å³ßïå³Ý»É ë»÷³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ: ºñÏñáñ¹` ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõÕ»óáõÛóÇ Ùß³ÏáõÙÁ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕÝ»-
ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É ï»ëÝ»Éáõ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ,
áñáÝù Çñ»Ýù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³Ë³å»ë Ùï³Í³Í ãÉÇÝ»ÇÝ: ºññáñ¹`
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»-
Ï³í³ñÇÝ ¨ ³í³·³Ýáõ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë
Ùï³Í»É ³ÛÝåÇëÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù Çñ»Ýù Ý³ËÏÇÝáõÙ
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Ü»ñ¹Çñ 77. ÎÎ³åÇï³É ååÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨̈ µµÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý  
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÑÑÝ³ñ³íáñ ïï³ññ»ñÁ

1. Î¼Ì-Ç Ï³½ÙáõÙ
³. à±ñÝ ¿ åÉ³Ý³íáñíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ:
µ. Æ±Ýã ¿ å³ñáõÝ³Ï»Éáõ Î¼Ì-Ý:
·. ²ñ¹Ûá±ù Ýáñá·Ù³Ý Í³Ëë»ñÁ ÏÝ»ñ³éí»Ý Ï³åÇï³É µÛáõç»Ç Ù»ç:

2. Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ
³. à±ñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ Î¼Ì-Ý

¨  Ï³åÇï³É µÛáõç»Ý:
µ. ²ñ¹Ûáù Ï³åÇï³É µÛáõç»Ý å»ïù ¿ Ï³½ÙíÇ í³ñã³Ï³Ý µÛáõç»Ç

Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³±Ï, Ã»± ³í»ÉÇ Ñ³Ý·Çëï Å³Ù³Ý³Ï:
·. Ü»ñÏ³Û³óí³Í Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ µ³É³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ

Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹Ûá±ù ëï»ÕÍí»Éáõ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí: ²Û¹
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ ³ñ¹Ûá±ù Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ »Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ:

3. Ìñ³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ
³. ²é³ç³ñÏí³Í Íñ³·ñ»ñÇ µ³É³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ç±Ýã

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ »Ý û·ï³·áñÍí»Éáõ:
µ. ²é³ç³ñÏí³Í Íñ³·ñ»ñÇ µ³É³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ç±Ýã

ã³÷áñáßÇãÝ»ñ »Ý û·ï³·áñÍí»Éáõ:



³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý
Ù»ç Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³é³ÝÓÇÝ Ëáëù ãÏ³: ê³Ï³ÛÝ
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç ¿ ³ÛÝ, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ  µÛáõç»Ý å»ïù ¿
Ï³½ÙíÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³,
ÇëÏ ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ Ý³¨ Ï³åÇï³É
Íñ³·Çñ:

Î³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ¨ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ 
¿áõÃÛáõÝÁ
Î³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ µ³½Ù³ÙÛ³ (ëáíáñ³µ³ñ 3

¨ ³í»ÉÇ ï³ñÇÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïáí) Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñ-
Ù³Ý ÙÇçáó ¿, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï
áÉáñï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÝ áõ Ï³åÇï³É ·ÝáõÙÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó
Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáõ
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, Í³Ëë»ñÇ Ï³-
ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñÝ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù»Í³óíÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»-
ñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ û·áõïÝ»ñÁ: 

Î¼Ì-Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ³é³çÇÝ ï³ñ-
í³ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí»Ý ³Û¹
ï³ñí³ Ï³åÇï³É (ýáÝ¹³ÛÇÝ) µÛáõç»áõÙ: Î¼Ì-Ç åÉ³Ý³íáñÙ³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ ÏñÏÝíÇ ³Ù»Ý ï³ñÇ` Ýñ³ÝáõÙ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ
Ï³ï³ñ»Éáí Áëï Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ µÛáõç»Ç Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ, ÁÝ-
Ã³óÇÏ ï³ñí³ ëå³ëí»ÉÇù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ýáñ Í³·³Í ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ:

Î¼Ì-áõÙ Ãí³ñÏíáõÙ »Ý ³ÛÝ áÉáñï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÝ
áõ Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ áõ Ó»éùµ»-
ñáõÙÁ åÉ³Ý³íáñí³Í ¨ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿
»ñ»ù ¨ ³í»ÉÇ ï³ñí³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: Î¼Ì-Ý ï»Õ³-
Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ëïÇåáõÙ ¿ ³é³ç Ý³-
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3.3  ÐÐ³³Ù³³ÛÝùÇ  Ï³³åÇï³³É  ½³³ñ·³³óÙ³³Ý  Íñ³³·ÇñÁ

Î³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ
ÆÝãáõ± ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï Ùß³Ï»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³åÇï³É ½³ñ·³ó-

Ù³Ý Íñ³·Çñ (Î¼Ì) ¨ Ï³åÇï³É µÛáõç»ª ÁÝÃ³óÇÏ µÛáõç»Çó
³é³ÝÓÇÝ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñ, áñáÝóÇó
Ï³ñ¨áñÝ»ñÝ »Ý.
• Î³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý µ³½Ù³ÙÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ-

Ý»ñ:  
• Î³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñ-

µ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ñ³Ù³ÛÝùÇ ë»÷³-
Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ, í³ñÏ»ñ, å³ñï³ïáÙë»ñ, ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ-
Ý»ñ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ï³Ý»É ³é³Ý-
ÓÇÝ Ñ³ßí³éáõÙ: 

• Î³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï³-
·³ ï³ñÇÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ íñ³, ÇÝãÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó
×ß·ñÇï åÉ³Ý³íáñáõÙ: 

• Î³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
ÙÇçáóÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, å»ïù ¿ ùÝÝáõ-
ÃÛ³Ý ³éÝí»Ý ¨ µ³ßËí»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ó¨áí:
´³óÇ í»ñÁ Ýßí³Í å³ï×³éÝ»ñÇó, Ð³Û³ëï³ÝÇ ûñ»Ýë¹ñáõ-

ÃÛáõÝÁ ¨ë å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ (í³ñã³Ï³Ý) ¨ Ï³åÇï³É (ýáÝ-
¹³ÛÇÝ) µÛáõç»Ý»ñÇ, áñå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÛáõç»Ç µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇ,

42

4. üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñ
³. Î³åÇï³É Íñ³·ñ»ñáõÙ û·ï³·áñÍí»Éá±õ »Ý ³ñ¹Ûáù ÷áË³éáõ ÙÇ-

çáóÝ»ñÁ ¨  ÇÝãåÇëÇ± Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ:
µ. Æ±Ýã å³ñï³ïáÙë»ñ »Ý û·ï³·áñÍí»Éáõ ¨ ÇÝãåÇëÇ± Ñ³Ý·³-

Ù³ÝùÝ»ñáõÙ:
·. ºÃ» å³ñïù»ñ »Ý ·áÛ³Ý³Éáõ, ³å³ áñù³±Ý:
¹. Î³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ ãû·ï³·áñÍí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÇÝãå»±ë »Ý 

û·ï³·áñÍí»Éáõ:



Î¼Ì-Ç ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ¨ í»ñ³Ý³Û»Éáõ
í»ñ³µ»ñÛ³É, ³å³ ùÇã Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Çñ»Ýù ÷áñÓ»Ý ³ÙµáÕ-
çáõÃÛ³Ùµ ßñç³Ýó»É Î¼Ì -Ç ·áñÍÁÝÃ³óÁ:

Î¼Ì-Ç ßñç³Ý³ÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ:
ø³ÝÇ áñ ¹Åí³ñ ¿ ÁÝïñ»É ³ÛÝåÇëÇ ÙÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñáí Ï³åÇ-
ï³É Í³Ëë»ñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý Ïë³ÑÙ³Ý³½³ïí»Ý ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ë-
ë»ñÇó, áõëïÇ ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ½³Ý³½³Ý Çñ³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»É ï³ñµ»ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ: Î³åÇï³É
Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿` §½·³ÉÇ ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ¦: ºÃ» Ñá¹í³ÍÁ Ï³Ù Íñ³·ÇñÁ »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï ¿, ÇëÏ ¹ñ³ ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ý³Ë³å»ë ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ ·áõÙ³ñÁ, ³å³ ³ÛÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ýáÝ¹³-
ÛÇÝ µÛáõç»ÇÝ: 

Î³åÇï³É ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ùá-
ï»óáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÁ »ñÏáõ Ï³ñ·Ç µ³Å³Ý»ÉÁ` ÏñÏÝíáÕ ¨ Ñ³½í³-
¹»å: ²Ù»ÝûñÛ³ Ï³Ù ÏñÏÝíáÕ Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ç»-
éáõóÙ³Ý ¨ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³Ù Ù»Ï ï³ñáõó å³-
Ï³ë Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ,
Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý í³ñã³Ï³Ý µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñ: ²ÛÝ Í³Ëë»ñÁ,
áñáÝù Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë »ñµ»ÙÝ-»ñµ»ÙÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Ï ï³-
ñáõó ³í»ÉÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³Ë-
ë»ñÁ, ÙïÝáõÙ »Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ µÛáõç»Ç Ù»ç: ²Ûëå»ë` ×³Ý³å³ñÑÝ»-
ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³ËëÁ ÙïÝáõÙ ¿ í³ñã³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù»ç, ÇëÏ
×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ` Ï³åÇï³É µÛáõç»Ç
Ù»ç: 

Æñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ µ³ñ¹³ÝáõÙ, »ñµ Ï³åÇï³É µÛáõç»-
Ç Ù»ç Ý»ñ³éÝíáõÙ »Ý áñáß ÁÝÃ³óÇÏ (å³Ñå³ÝÙ³Ý) Í³Ëë»ñ:
²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï` ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ³ëý³ÉïÇ ß»ñïÇ Ýáñ³óáõÙÁ
ëáíáñ³µ³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ï³åÇï³É Íñ³·Çñ, µ³Ûó ³ÛÝ å³Ñ³Ý-
çáõÙ ¿ µ³Ýíáñ³Ï³Ý ¨ ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: ø³ÝÇ áñ
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Û»É, ³éÏ³ Ï³ñÇùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí»Éáí` ï»ëÝ»É Çñ»Ýó ³å³·³
Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ åÉ³Ý³íáñ»É ³å³·³ Íñ³·ñ»ñÁ: ´Ý³ÏãáõÃÛáõÝÝ
³×áõ±Ù ¿: ²í»ÉÇ ß³ï ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ áõ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ý»±ñ
³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝ»Ý: ÆÝãå»±ë »Ý ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ-
í»Éáõ: Ìñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ïå³Ñ³ÝçÇ± ³ñ¹Ûáù ÷áË³-
éáõÃÛáõÝ í»ñóÝ»É: Ø»Í³Í³í³É ¨ Ã³ÝÏ Íñ³·ñ»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇ-
Ý³Ï` çñ³Ñ»é³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ, Ï³-
ñáÕ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇÝ»É Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñáõÙ` ï³-
ñ»Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óáõÙ ÃáõÛÉ ãï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Î¼Ì-Ý û·ï³Ï³ñ ÉÍ³Ï ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ Ñ³Ù³ñª ÝáõÛÝÇëÏ Ù»Í Ãíáí µ³ñ¹ Íñ³·ñ»ñÇ
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: Ð³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ
³å³·³ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ùï³Í»É ëïÇå»-
Éáõó ½³ï, Î¼Ì-Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇÝ ÙÕáõÙ ¿ í»ñ³Ý³Û»É,
Ñ³Ù»Ù³ï»É ¨ áñáß»É Íñ³·ñ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Àëï
³Û¹Ù, åÉ³Ýáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³é³çÇÝ ï³ñÇÝ µÛáõç»Ç Ù»ç ¿ Ý»-
ñ³éíáõÙ áñå»ë µÛáõç»Ç Ï³åÇï³É Ù³ë: Î¼Ì Ùß³Ï»ÉÝ ³í»ÉÇ
Ñ»ßï áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó ¿, ù³Ý ³Ù»Ý ï³ñÇ Ùï³Í»É Íñ³·-
ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³Ù ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ  Ó»éù-
µ»ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ:

Î¼Ì-Ç ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³å³-
Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ûï»ñÁ å»ïù ¿
Ý»ñÏ³Û³óí»Ý Î¼Ì-Ç Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÉÇ³½áñí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÇ
ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³ÝÁª Ï³åÇï³É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ßñ-
ç³Ý³ÏáõÙ: ²éÑ³ë³ñ³Ï, ß³ï É³í ÏÉÇÝ»ñ, áñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³-
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ëáõë³÷»ÇÝ »ñÏ³ÏÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»-
ñÇ ÏÇñ³éáõÙÇó, áñÇ ¹»åùáõÙ áñáß Íñ³·ñ»ñ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ù³Ý-
ñ³½ÝÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï,
ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ` Ñ³ïÏ³å»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»Õ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ
áõÝ»óáÕ Íñ³·ñ»ñÁ, ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ÝÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý:
ºÃ» ÁÝïñí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ³é³ç³ñÏÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý
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²é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÁ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó µËáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Ý ¨
Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý ÏÇñ³é»Ý ³ÛÝ: 

Ì³Ëë»ñÁ ýáÝ¹³ÛÇÝ µÛáõç»ÇÝ Ï³Ù í³ñã³Ï³Ý µÛáõç»ÇÝ áã
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³·ñ»ÉÁ ³é³ÝÓÝ³å»ë ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ¿,
»Ã» ³ÛÝ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ áõÝ»óí³Íù ·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñïù»ñÇ (³ÛëÇÝùÝ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ß³ñáõ-
Ý³ÏáõÙ »Ý í×³ñ»É Íñ³·ñÇ Ï³Ù ë³ñù³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÝ ³ñ-
¹»Ý ·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ¿ »Ï»É): Ø»Ï ³ÛÉ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ ¿
³é³ç  ·³ÉÇë ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ³é³ç-
Ý³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³íáñí»Éáí
í³ñã³Ï³Ý µÛáõç»Çó, ¹áõñë »Ý ÙÝáõÙ Ï³åÇï³É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý
·áñÍÁÝÃ³óáí »ÝÃ³¹ñíáÕ ËÇëï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó ¨ ÑëÏáÕáõ-
ÃÛáõÝÇó: ²ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý Ý³¨ ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³-
ÝáÝ³Ï³ñ·Çó Ëáõë³÷»ÉÝ áõ ã³÷³½³Ýó Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÷á-
Ë³éáõÃÛáõÝÁ:

â³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÁ µÛáõç»ï³-
ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³åÇï³É Í³ËëÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ
ï³ÉÝ ¿: úñÇÝ³Ï` ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿
ë³ÑÙ³Ý»É Ã» áñå»ë Ï³åÇï³É Í³Ëë ¨ Ã» áñå»ë ÁÝÃ³óÇÏ
Í³Ëë, Ï³Ù ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÁ,
áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñáõó ³í»ÉÇ ùÇã Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É áñå»ë ÁÝÃ³óÇÏ, ÇëÏ
³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ` áñå»ë Ï³åÇï³É Í³Ëë: ²ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³-
ÝÇó, Ã» ÇÝã ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ïñíáõÙ, ³ÛÝ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»É »ñ-
Ï³ñ Å³Ù³Ý³Ï, ÇëÏ ³Û¹ ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó Çñ³í³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý áñ¨¿ ß»ÕÙ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ É³í Ñ»ï³½áï»É Ý³Ë-
ù³Ý áñ¨¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ÙïóÝ»ÉÁ: â³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý
Ù»Ï ³ÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿ ³ÛÝåÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñáõÙÁ,
áñÇ ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó í»ñóíáÕ í³ñÏ»ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ
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³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ ÏñÏÝíáÕ »Ý,
³å³ ¹ñ³Ýù ëáíáñ³µ³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñ: ºÃ»
Íñ³·ñÇ Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí³ñÏí³Í »Ý ³ÛÝå»ë, áñ µ³ó³éíáõÙ »Ý
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëå³éíáÕ ÑáõÙùÇ áõ ÝÛáõÃ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ, ³å³
Íñ³·ñÇ ³ñÅ»ùÁ ß³ï ³í»ÉÇ ùÇã ÏÉÇÝÇ, ù³Ý Çñ³Ï³ÝáõÙ ¿: ê³-
Ï³ÛÝ, ù³ÝÇ áñ Íñ³·ñÇ µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ, ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ, å»ïù ¿
Í³ÍÏí»Ý (å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³ëáõÛÃÇ, í³ñã³Ï³Ý µÛáõç»Çó ÷á-
Ë³ÝóíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ), ß³ï
Ï³ñ¨áñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Íñ³·ñÇ ÉñÇí ³ñÅ»ùÁ` Ý»ñ³éÛ³É µ³Ýíáñ³-
Ï³Ý áõÅÁ ¨ ëå³éíáÕ ÑáõÙùÝ áõ ÝÛáõÃ»ñÁ: àñå»ë Ñ»ï¨³Ýù, Ï³-
åÇï³É µÛáõç»Ý»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³Ë³ï»ë»É áñáß Í³Ëë»ñ, áñáÝù
ëáíáñ³µ³ñ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë ÁÝÃ³óÇÏ:

Ì³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ·áñÍáõÙ »ñÏÇÙ³ëïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
í»ñ³óÝ»Éáõ ³é³í»É ÁÝ¹áõÝí³Í Ó¨Á Ñ³Ù³Ë³éÝ Ï³åÇï³É
Í³Ëë»ñÁ »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ µ³Å³Ý»ÉÝ ¿` ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³É Í³Ëë»ñ ¨ Ù»Í³Í³í³É Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñ: ¶»ñ³ï»ëã³-
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ï³ÑáõÛùÁ, ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³-
ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÝ áõ
Éáõë³å³ï×»Ý³Ñ³ÝáÕ ë³ñù»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª Ã»Ã¨ í»ñ³Ýáñá·-
Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: ¶»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É Ù»Ï ï³ñÇ ¨ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù-
Ï»ïáí û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ³ñÅ»ùÇ ÇÝã-áñ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Ç ë³Ñ-
Ù³ÝÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ: ²íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ ³í»ÉÇ ¹Ûáõ-
ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É áõÕ¨áñ³ï³ñ µáÉáñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ Í³Ë-
ë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»É áñå»ë Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñ ¨ áã Ã» ë³ÑÙ³Ý³-
½³ï»É, Ã» áñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÁ Ï¹ÇÙ³Ý³Ý Ù»Ï ï³ñÇ, ÇëÏ
áñáÝù` ³í»ÉÇ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï: Ø»Í³Í³í³É Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»-
ñÇ ¹»åùáõÙ, ÇÝã ³ßË³ïáõÅ ¨ ÝÛáõÃ»ñ ¿É û·ï³·áñÍí»Ý, ¹ñ³Ýù
Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ Ù³ë: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ-
Û³É ãÑ³Ù³ñí»É, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ß³ï å³ñ½ ¿ ¨ û·ï³Ï³ñ:

Ì³Ëë»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É »ñÏÇÙ³ëïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉáõÍ»ÉÇ »Ý:
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øø³³ÛÛÉÉ 11..  ººÝÝÃÃ³³ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÝÝ»»ññÇÇ ííÇÇ××³³ÏÏÇÇ ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïááõõÙÙ
²Ûë ù³ÛÉáí áñáßíáõÙ ¿, Ã» Ñ³Ù³ÛÝùÁ ÇÝã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½á-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ áõÝÇ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ¹ñ³Ýó
üÇ½ÇÏ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, ÇÝãå»ë »Ý ¹ñ³Ýù ·áñÍáõÙ, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý
áõ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÇÝã ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»Ý: äÉ³Ý³íá-
ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³¨ ·Ý³Ñ³ï»Ý Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ³éÏ³ Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ áõÕÕ»É »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ Ï³åÇï³É Ýáñá·Ù³Ý, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÷áË³ñÇÝ-
Ù³Ý ¨ µ³ñÓñ³ñÅ»ù ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³å-
í³Í Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, Ñ³Ù³ÛÝ-
ù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µáõÝ »»ÝÝÃÃ³³ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÝÝ»»ññÇÇ ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïááõõÙÙ, ÇÝãå»ë
Ý³¨ ÏÏ³³ññááÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ ((éé»»ëëááõõññëëÝÝ»»ññÇÇ)) ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïááõõÙÙ: 

ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ:
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»Éª
û·ï³·áñÍ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ: úñÇÝ³Ï` ½µá-
ë³Û·áõ Ï³Ù Ñ³Ý·ëïÇ ·áïáõ íÇ×³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï
¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ï³Ý³ã ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ, Í³é»ñÇ, Ã÷»ñÇ íÇ×³ÏÁ,
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ùñáõÃÛáõÝÁ, Ýëï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Í³-
éáõÕÇÝ»ñÇ áõ Ñ»Í³ÝíáõÕÇÝ»ñÇ Í³ÍÏÇ íÇ×³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: ìÇ×³ÏÇ
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ý³¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ï³ñÇùÝ áõ
Ý³ËÏÇÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ýáñá·Ù³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÁ: ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ñ³×³Ë
ëáõµÛ»ÏïÇí ¿, áñáíÑ»ï¨ ÑÇÙÝí³Í ¿ ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÓ-
Ý³Ï³½ÙÇ ï»ëáÕ³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ áõ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
íñ³: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÛÝ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï³-
µ³ñ ëï³Ý¹³ñï ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ ¥Ý»ñ¹Çñ
8¤, áñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý-
í³Í ¿: ìÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨
Ç Ñ³Ûï µ»ñáõÙ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³-
Ë³ï»ë»É ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñ: 
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ÏÑ³ÙÁÝÏÝÇ ¹ñ³Ýóáí ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ï¨áÕáõÃÛ³ÝÁ: 
Ð³Ù³ÛÝùÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ï³åÇï³É ß»Ýù»-

ñÇ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³-
µ»ñÙáõÝùÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó:
Þ»Ýù»ñÇ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý áõ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý
Í³Ëë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ýáñ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñ: ²Ûë Ùá-
ï»óÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÁ ã»Ý
Ï³ñáÕ Ý³Ë³·Íí»É, »Ã» í³ñã³Ï³Ý µÛáõç»áõÙ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÙÇçáóÝ»ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã»Ý:

²ÛëåÇëáí, ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÁ ï³ñ³Ýç³ï»Éáõ
Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³íáñ å³ï×³éÝ»ñ ÉÇÝ»Ý: ÜÙ³Ý áñáßáõÙÝ»-
ñÁ å»ïù ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛóÇ íñ³
ÑÇÙÝí³Í Ñëï³Ï ÑÇÙÝ³íáñáõÙ áõÝ»Ý³Ý: ºÃ» Í³Ëë»ñÇ Ù»Í³-
Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ñëï³Ï Ï»ñåáí Ï³Ù ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù Ï³åÇï³É
µÝáõÛÃ áõÝÇ, ³å³ íÇ×»ÉÇ Í³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿
áñ¹»·ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: ²Û¹åÇëÇ Ï³ÛáõÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ áõ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý ÏÇñ³éáõÙÁ Ý³-
ËÁÝïñ»ÉÇ ¿, ù³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ß÷áÃáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ó»É áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕ-
Ý»ñÇÝ, ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É ³ÝÇ-
Ù³ëï ¨ Ýå³ëï»É áã Ë»É³ÙÇï áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý³å»ë Ã³ÝÏ Ýë-
ïáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ:

3.4  ÐÐ³³Ù³³ÛÝùÇ  Ï³³åÇï³³É  ½³³ñ·³³óÙ³³Ý  Íñ³³·ñÇ  
Ùß³³ÏÙ³³Ý  ù³³ÛÉ»ñÁ  &  Ï³³éáõóí³³ÍùÁ

Ð³Ù³ÛÝùÇ Î³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ù³ÛÉ»-
ñÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ù³ÛÉ»ñÇ
Ñ»ï (ï»ë` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ Ã»Ù³Ý): êïáñ¨ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝ»Ýù ³Û¹ ù³ÛÉ»ñÝ ³é³í»É ³Ù÷á÷ Ó¨áí:
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ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá` ÇÝãå»ë ·Ý³Ñ³ï»É áõ ¹³ë³Ï³ñ·»É: Ð³ë-
ï³ïíáõÙ »Ý Ý³¨ Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ûï»ñÇ Ó¨»ñÝ áõ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ (Ñ³í»Éí³Í 1-áõÙ ïñí³Í ¿ Íñ³·ñÇ Ñ³Û-
ïÇ Ó¨Ç ûñÇÝ³Ï):  

ºÉÝ»Éáí »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áõÛù³óáõó³-
ÏÇó áõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇóª Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ñ³ÝÓÝ³Åá-
ÕáíÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ûï»ñ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙ áõ
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù:

Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ å»ïù ¿ ÁÝïñÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ áõ ³ÝÑ»ï³Ó-
·»ÉÇ Íñ³·ñ»ñÁ, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` áñáßÇ ¹ñ³Ýó ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõ-
ÃÛáõÝÁ: 

Î³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ:
ø³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³åÇï³É Ï³ñÇùÝ»ñÁ ÙÇßï ³í»ÉÇ ß³ï »Ý,
ù³Ý ³éÏ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³å³ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Íñ³·-
ñ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ñ³ñóÁ: ²²éé³³ççÝÝ³³ÑÑ»»ññ-
ÃÃááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ ááññááßßááõõÙÙÁÁ ÙÙÇÇ ··ááññÍÍÁÁÝÝÃÃ³³óó ¿¿,, ááññááíí ÑÑ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÁÁ ëë³³ÑÑÙÙ³³-
ÝÝááõõÙÙ ¿¿,, ÃÃ»» ááññ ÍÍññ³³··ññ»»ññÝÝ »»ÝÝ ³³éé³³íí»»ÉÉ ÏÏ³³ññ¨̈ááññ ¨̈ ÇÇÝÝãã ÑÑ»»ññÃÃ³³ÏÏ³³ÝÝááõõ-
ÃÃÛÛ³³ÙÙµµ åå»»ïïùù ¿¿ ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ííááññíí»»ÝÝ::

îÆØ-»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý áã ýáñÙ³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ¸ñ³Ýù ÑÇÙÝíáõÙ »Ý
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½·³óáÕáõÃÛ³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ,
³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ Ï³Ù ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ó³Ý-
ÏáõÃÛ³Ý ¨ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý íñ³: àã ýáñÙ³É Ù»Ãá¹Ý»-
ñÁ ËÇëï ëáõµÛ»ÏïÇí »Ý, ã»Ý ³å³ÑáíáõÙ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ,
¹ñ³ÝóáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÝáñÙ»ñÁ:

²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý ýáñÙ³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ÑÇÙÝ-
íáõÙ »Ý ³ÛÝ ÏÇñ³éáÕÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ
íñ³: üáñÙ³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ñ»ï¨áõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í, Ï³ÛáõÝ ¨
·ñ³íáñ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ: ¸ñ³Ýó Ù»ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ
»Ý ·ñ³íáõÙ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ:
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ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ß³ï û·ï³Ï³ñ ¿, »ñµ
å»ïù ¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»É, ÁÝïñ»Éáí Ñ»ï¨Û³É ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó
Ù»ÏÁ` Ýáñá·á±õÙ, Ã»± ÷áË³ñÇÝáõÙ, Ýáñá·á±õÙ, Ã» ûï³ñáõÙ: Üáñ
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ó³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ
¿ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³åÇï³É í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ï³Ù Ýáñ »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù ³é³ç³óÝ»É: 

øø³³ÛÛÉÉ 22.. ÌÌññ³³··ññ»»ññÇÇ ááññááßßááõõÙÙ ¨̈ ÁÁÝÝïïññááõõÃÃÛÛááõõÝÝ
Î³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ Ùß³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³-

Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ññ³Ù³Ýáí å»ïù ¿ ëï»ÕÍíÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ï³½ÙáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹·ñ-
Ï»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ,
³í³·³Ýáõ ³Ý¹³ÙÝ»ñ` Çñ»Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ
Ã³Õ³Ù³ë»ñÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³ÏïÇí ËÙµ»ñÇ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÉ
ËÙµ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ: 

Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¨ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ Çñ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý, Ã» ÇÝãå»ë
å»ïù ¿ Íñ³·ñÇ ³é³ç³ñÏÇ Ñ³Ûï Ý»ñÏ³Û³óÝ»É, ÇëÏ ¹ñ³Ýù
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Ü»ñ¹Çñ 88. ººÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ííÇ×³ÏÇ ··Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ

³¤ ·»ñ³½³Ýó, »Ã» »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ í»ñç»ñë ¿ Ï³éáõóí»É Ï³Ù
í»ñ³Ýáñá·í»É, ·áñÍáõÙ ¿ ³ÝË³÷³Ý.

µ¤ É³í, »Ã» »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ Çñ ß³Ñ³·áñÍÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ
Éáõñç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝÇ.

·¤ µ³í³ñ³ñ, »Ã» »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ¹»é¨ë ·áñÍáõÙ ¿, µ³Ûó ³ñ¹»Ý
Ï³åÇï³É í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ.

¹¤ ³Ýµ³í³ñ³ñ, »Ã» »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ·áñÍáõÙ ¿ ³Ù»Ý³ó³Íñ
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù µáÉáñáíÇÝ ãÇ ·áñÍáõÙ. 

»¤ ß³ï í³ï, »Ã» »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ù³Ûù³Ûí³Í ¿, ³ÛÝ å»ïù ¿
Ï³Ù ù³Ý¹»É Ï³Ù ¿É ÷áË³ñÇÝ»É:



³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñ-
å³ÝáõÙÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý §ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ¦ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³Ñá-
íáõÙÁ: ²Ûë ïÇåÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí ëáõµÛ»ÏïÇí »Ý,
¨ ¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ îÆØ-»ñÇ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇó áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó: ÞÞááßß³³÷÷»»ÉÉÇÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ûµÛ»Ï-
ïÇí ù³Ý³Ï³Ï³Ý ã³÷áõÙÝ»ñ »Ý, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ³ñÅ»ùÁ ¨ Å³-
Ù³Ý³ÏÇ Ñ³ßíáõÙÁ: î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ
îÆØ-»ñÁ ³é³í»É Ñ³×³Ë ³Ûë »ñÏáõ ïÇåÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ û·-
ï³·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: Î³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ µ»ñí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ:

²ÕÛáõëë³³Ï  2.  Î³³åÇï³³É  Íñ³³·ñ»ñÇ  ·Ý³³Ñ³³ïÙ³³Ý
ã³³÷³³ÝÇßÝ»ñÇ  ó³³ÝÏ
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ââ³³÷÷³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ ÍÍññ³³··ññ»»ññÇÇ ßßññçç³³ÝÝ³³ÏÏÇÇ ÏÏ³³ÙÙ ááõõÕÕÕÕíí³³ÍÍááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ
ÙÙ³³ëëÇÇÝÝ ¹¹ññááõõÛÛÃÃÝÝ»»ññ »»ÝÝ,, ááññááÝÝùù ûû··ïï³³··ááññÍÍííááõõÙÙ »»ÝÝ ³³ÛÛÉÉÁÁÝÝïïññ³³ÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ
ÏÏ³³ÙÙ ïï³³ññµµ»»ññ³³ÏÏÝÝ»»ññÁÁ ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïï»»ÉÉááõõ ÑÑ³³ÙÙ³³ññ::

â³÷³ÝÇßÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí µ³É³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áí ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Íñ³·ñ»ñÁ: ²Ù»Ý³µ³ñÓñ ÙÇ³íáñÝ»ñ Ñ³-
í³ù³ÍÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³³é³çÝ³Ñ»ñÃ Íñ³·ÇñÁ: ØÇ³íáñ-
Ý»ñÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï Ýí³½áõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ýó ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõ-
ÝÁ:

àñå»ë½Ç ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ û·ï³Ï³ñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»Ý,
å»ïù ¿.
• í»ñ³µ»ñ»Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñÇ, áñáÝù ã³÷»ÉÇ »Ý,
• Ñëï³Ï áõÕ»óáõÛó ³å³Ñáí»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»-

ñÇ Ñ³Ù³ñ,
• Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¨ ×ß·ñÇï ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛáõÝ,
• µ³É³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»Ý ûµÛ»ÏïÇíáõ-

ÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³Ý,
• ÉÇÝ»Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹·ñÏáõÝ, áñå»ë½Ç ÏÇñ³éí»Ý ËÝ¹ÇñÝ»-

ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ãÉÇÝ»Ý ³Ýáñáß ¨ ³ÝÇ-
Ù³ëï,

• Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý Íñ³·ñÇ Ï³Ù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µáÉáñ Ï³ñ¨áñ ÏáÕÙ»-
ñÁ,

• ÉÇÝ»Ý å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíáÕ` »ñ³ßË³íáñ»Éáõ, áñ
¹ñ³Ýù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý îÆØ-»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
ú·ï³·áñÍíáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ å³ÑíÇ áñáß-

³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ` Ãíáí ùÇã ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ û·ï³-
Ï³ñ »Ý, ù³Ý µ³½Ù³ÃÇíÝ»ñÁ, áñáÝù ß³ï ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³Ï
»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ¹ñ³Ýù ÁÝïñ»Éáõ ¨ í»ñÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

â³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ï³Ù ßáß³÷»ÉÇ Ï³Ù áã ßáß³-
÷»ÉÇ: ààãã ßßááßß³³÷÷»»ÉÉÇÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ
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1. Ð³ÝñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

2. Æñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛáõÝ 

3. àõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÃÇí 

4. îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 

5. Ð³ñ³ï¨áõÃÛáõÝ (Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 

6. ²½¹»óáõÃÛáõÝ ³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇ íñ³, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙ 

7. ²½¹»óáõÃÛáõÝ Ý»ñ·³ÕÃÇ Ï³Ù ³ñï³·³ÕÃÇ íñ³ 

8. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ 

9. ²½¹»óáõÃÛáõÝ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ 

10. Ìñ³·ñÇ ëå³ëíáÕ ï¨áÕáõÃÛáõÝ 

11. úÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ³ÛÉ ³éÝãíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ 

12.. Ð³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óáõÙ 

13. ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ 

14. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ íñ³ 



çáóáí: ²ßË³ï³Ï³½ÙÁ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ ¿ ³í³·³ÝáõÝª Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ×Çßï ãÇ ÉÇÝÇ ÷Ýïñ»É, Ã» Ýßí³Í Ù»Ãá¹-

Ý»ñÇó áñÝ ¿ É³í³·áõÛÝÁ: âÏ³ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß-
Ù³Ý É³í³·áõÛÝ Ù»Ãá¹: 

²ÕÛáõëë³³Ï  3.  Ìñ³³·ñ»ñÇ  ³³é³³çÝ³³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
áñáßÙ³³Ý  ûñÇÝ³³Ï

îÆØ-»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝïñ»Ý ³ÛÝ Ù»Ãá¹Á, áñÝ ³í»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨
¹ñ³ ÏÇñ³éáõÙÁ ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ û·ï³Ï³ñ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ê³-
Ï³ÛÝ Ï³åÇï³É Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ ³í»ÉÇ
ß³ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛ³Ùµ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ù»Ãá¹Á:  
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²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ²é³çÝ³Ñ»ñ-
ÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³ÝÏ³Ë ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ãá¹Çó,
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ µ³É³ÛÇÝ ë³Ý¹Õ³ÏÁ: ´³É³ÛÇÝ ë³Ý¹Õ³ÏÁ µ³Õ-
Ï³ó³Í ¿ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó ¨ Íñ³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý µ³É³ÛÇÝ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·Çñ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Áëï Ûáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ ã³÷³ÝÇßÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³í³ù³Í µ³É»ñáí áñáß-
íáõÙ »Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 3-Ç ûñÇÝ³ÏáõÙ ÁÝïñí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 0-Çó 10 µ³É³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Úáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·Çñ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Áëï ³é³ÝÓÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»-
ñÇ, áñáÝó µ³É»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ ï³ÉÇë ¿ Íñ³·ñÇ í»ñçÝ³-
Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ:

²ÕÛáõë³Ï 4-Ç ûñÇÝ³ÏáõÙ ÁÝïñí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 0-Çó 10 µ³É³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇëÏ
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ã³÷³ÝÇßÇ Ñ³Ù³ñ` Ï³Ëí³Í Ýñ³ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõ-
ÝÇó, ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ·áñÍ³ÏÇó 1-Çó 5-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Úáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ Íñ³·Çñ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Áëï ³é³ÝÓÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ,
áñáÝó µ³É»ñÁ µ³½Ù³å³ïÏíáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñáí ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ï³ÉÇë ¿ Íñ³·-
ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ:

Ð³ÛïÝÇ »Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ÙÙ»»-
ÃÃáá¹¹ÝÝ»»ññÁÁ..
• ¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ë-

Ý³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ´Ý³ÏãáõÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý
û·ï³·áñÍáõÙÝ û·ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:   

• ¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ ÏáÕÙÇó:
²í³·³ÝÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ å³ïñ³ëï³Í ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ÇÝùÝ ¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý áñáßáõÙ
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

• ¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÙÇ-
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ââ³³÷÷³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññ ¥¥00  - 1100 µµ³³ÉÉ¤¤  

 ÌÌññ³³··ññ»»ññ  

 
ÀÀÝÝ¹¹ÑÑ³³ -

ÝÝááõõññ 
³³ññÅÅ»»ùùÁÁ  

((ÑÑ³³½½.. 
¹¹ññ³³ÙÙ )) 

ÞÞ³³ÑÑ³³ééááõõ - 
ÝÝ»»ññÇÇ ÃÃÇÇííÁÁ  

ÐÐ³³ÝÝññááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ 
³³çç³³ÏÏóóááõõÃÃ -

ÛÛááõõÝÝÁÁ  

²²½½¹¹»»óóááõõÃÃ - 
ÛÛááõõÝÝÁÁ ßßññçç³³ÏÏ³³ 

ÙÙÇÇçç³³íí³³ÛÛññÇÇ ííññ³³  
ÀÀÝÝ¹¹³³ÙÙ»»ÝÝÁÁ  

1 
Ð³Ù³ÛÝùÇ §²¦ 
Ã³Õ³Ù³ëÇ ËÙ»Éáõ çñÇ 
çñ³·ÍÇ Ï³éáõóáõÙ  

4,000.0 5 6 4 15 

2 
Ð³Ù³ÛÝùÇ 
Ù³ñ½³¹åñáóÇ 
Ï³åÇï³É Ýáñá·áõÙ  

5,000.0 7 4 3 14 

3 
Ð³Ù³ÛÝùÇ ÃÇí 3  
Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç ß»ÝùÇ 
Ï³åÇï³É Ýáñá·áõÙ  

2,000.0 4 6 3 13 

4 
Ð³Ù³ÛÝùÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
Ï³éáõóáõÙ 

5,500.0 9 8 7 24 

5 

Ð³Ù³ÛÝùÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
åáÕáï³ÛÇ Ï³åÇï³É 
Ýáñá·áõÙ 

2,500.0 9 4 7 20 

ÀÀÝÝ¹¹³³ÙÙ»»ÝÝÁÁ  1199,,000000..00      



øø³³ÛÛÉÉ 33.. ÌÌññ³³··ññ»»ññÇÇ ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ííááññÙÙ³³ÝÝ ÑÑÝÝ³³ññ³³ííááññ ïï³³ññµµ»»ññ³³ÏÏ-
ÝÝ»»ññÇÇ ÁÁÝÝïïññááõõÃÃÛÛááõõÝÝ

Î³åÇï³É åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
ÙÇçáóÝ»ñ: Î³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³-
Ï³Ý³óí»É ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë
¿É ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ØÇÝã¨
Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ï³-
Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ³ï»ëáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µáÉáñ
ÑÝ³ñ³íáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: Ü»ñùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µÛáõç»Ç ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý  Ñ³-
Ù³ñ: ²ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ý å»ï³Ï³Ý
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ, ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³-
ÍÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ:
´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³-
ï³ñ»É µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Çñ³ï»-
ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ:  

²ñï³³ùÇÝ  ýÇÝ³³Ýëë³³Ï³³Ý  é»ëëáõñëëÝ»ñÇ  ·Ý³³Ñ³³ïáõÙ

Ð³ïÏ³óáõÙÝ»ñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó 
ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ëï³Ý³É Ñ³Ûï

Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: Ð³Ù³ÛÝùÁ å»ïù ¿ áõß³¹Çñ áõëáõÙÝ³-
ëÇñÇ ¹ÇÙ»Éáõ Ï³ñ·Ý áõ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë
Ý³¨ª µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹ÇÙ»Éáõ Å³ÙÏ»ï-
Ý»ñÁ: üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõ Ù³ñ½-
å»ï³ñ³ÝÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ãµ³í³ñ³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÁ
½ñÏíáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: 

5756

â
³

÷
³

ÝÇ
ßÝ

»ñ
 

 

Þ
³

Ñ³
éá

õÝ
»ñ

Ç 
ÃÃÇ

íÁ
 

Ð³
Ýñ

áõ
ÃÛ

³
Ý 

³³
ç³

Ïó
áõ

ÃÛ
áõ

ÝÁ
 

²
½¹

»ó
áõ

ÃÛ
áõ

ÝÁ
 ßß

ñç
³

Ï³
 

ÙÇ
ç³

í³
Ûñ

Ç 
ííñ

³
 

Ì
ñ³

·ñ
»ñ

 

 
À

Ý¹
Ñ³

Ýá
õñ

 
³

ñÅ
»ù

Á
 

(Ñ
³

½.
 ¹¹

ñ³
Ù)

 
 ¶¶

áñ
-

Í³
ÏÇ

ó
 

µ³
É³

ÛÇ
Ý 

·Ý
³

Ñ³
-

ï
³

Ï³
Ý

 
¥0

-11
0¤

 

Ø
Ç³

- 
íá

ñ
 

¶
áñ

-
Í³

ÏÇ
ó

 

µ³
É³

ÛÇ
Ý 

·Ý
³

Ñ³
-

ï
³

Ï³
Ý

 
¥0

-11
0¤

 

Ø
Ç³

- 
íá

ñ
 

¶
áñ

- 
Í³

ÏÇ
ó

 

µ³
É³

ÛÇ
Ý

 
·Ý

³
Ñ³

-
ï

³
Ï³

Ý
 

¥1
-11

0 
¤¤ 

Ø
Ç³

-
íá

ñ
 

À
Ý¹

³
Ù»

ÝÁ
 

Ð
³

Ù³
ÛÝ

ùÇ
 §

²
¦ 

Ã³
Õ³

Ù³
ëÇ

 
Ë

Ù»
Éá

õ ç
ñÇ

 ç
ñ³

·Í
Ç 

Ï³
éá

õó
áõ

Ù
 

4,
00

0.
0

 
5 

5 
25

 
4 

6 
24

 
3 

4 
12

 
61

 

Ð
³

Ù³
ÛÝ

ùÇ
 Ù

³
ñ½

³
¹å

ñá
óÇ

 
Ï³

å
Çï

³
É Ý

áñ
á·

áõ
Ù

 
5,

00
0.

0
 

5 
7 

35
 

4 
4 

16
 

3 
3 

9 
60

 

Ð
³

Ù³
ÛÝ

ùÇ
 Ã

Çí
 3

  
Ù³

ÝÏ
³

å
³

ñï
»½

Ç 
ß»

Ýù
Ç 

Ï³
å

Çï
³

É Ý
áñ

á·
áõ

Ù
 

2,
00

0.
0

 
5 

4 
20

 
4 

6 
24

 
3 

3 
9 

53
 

Ð
³

Ù³
ÛÝ

ùÇ
 Ï

»Ý
ï

ñá
Ý³

Ï³
Ý 

ßá
õÏ

³
ÛÇ

 Ï
³

éá
õó

áõ
Ù

 
5,

50
0.

0
 

5 
9 

45
 

4 
8 

32
 

3 
7 

21
 

98
 

Ð
³

Ù³
ÛÝ

ùÇ
 Ï

»Ý
ï

ñá
Ý³

Ï³
Ý 

å
áÕ

áï
³

ÛÇ
 Ï

³
å

Çï
³

É Ý
áñ

á·
áõ

Ù
 

2,
50

0.
0

 
5 

9 
45

 
4 

4 
16

 
3 

7 
21

 
82

 

À
Ý¹

³
Ù»

ÝÁ
 

19
,0

00
.0

 
 

 
 

 

 

²
ÕÛ

áõ
ë³

Ï  
4.

  Ì
ññ³

·
ññ»

ññÇ
  ³

é
³

çÝ
³

Ñ»
ññÃÃ

áõ
ÃÃ

Ûá
õÝ

Ý»
ññÇ

  á
ññá

ßßÙ
³

Ý  
û

ññÇ
Ý³

Ï`
  

·
áññ

Í
³

ÏÇ
ó

Ý»
ññÇ

  Ï
Çññ

³
é

Ù³
Ùµµ



ùÇ áõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ³é³ç³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝ»Ý Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ
Ï³½ÙáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:

Ð³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ
Ð³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ¨ë Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõ-

Ý»Ý³É Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Ìñ³·ñÇ
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ³ÝÙÇç³-
Ï³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³ÛÝùÇ áñ¨¿ Ã³Õ³Ù³-
ëáõÙ çñ³·ÇÍ Ï³éáõó»Éáõ ¹»åùáõÙ ïíÛ³É Ã³Õ³Ù³ëÇ µÝ³ÏÇãÝ»-
ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ûÅ³Ý¹³Ï»É ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí,
³ÛÝå»ë ¿É ³ßË³ï³Ýùáí: ´Ý³ÏÇãÝ»ñÇÝ ß³Ñ³·ñ·é»Éáõ Ñ³Ù³ñ
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýñ³Ýó Ý³Ë³å»ë ï»ÕÛ³Ï å³Ñ»É, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÁ ïíÛ³É
Íñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ¹Ý»É áñ¨¿ ã³÷Ç
·áõÙ³ñ, ÙÝ³ó³Í ·áõÙ³ñÁ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñí»Éáõ ¹»å-
ùáõÙ ³Û¹ Íñ³·ÇñÁ ÏÁÝ¹·ñÏíÇ Î¼Ì-Ç Ù»ç:

Ü»ñùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ
ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Íñ³·ñ»ñÝ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ` Ý»ñùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áñ¨¿ ³Õµ-
ÛáõñÇ (³ÕµÛáõñÝ»ñÇ) Ñ»ï:

øø³³ÛÛÉÉ 44.. ÎÎ³³ååÇÇïï³³ÉÉ ½½³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝ ÍÍññ³³··ññÇÇ ÙÙ»»çç ÁÁÝÝ¹¹··ññÏÏíí»»ÉÉÇÇùù
ááÉÉááññïï³³ÛÛÇÇÝÝ ÍÍññ³³··ññ»»ññÇÇ íí»»ññççÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ ááññááßßááõõÙÙ

Î³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÇó ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ï³Ëí³Í, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýñ³å»-
ï³Ï³Ý, Ù³ñ½³ÛÇÝ ¨ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ÑÇÙ³Ý íñ³ ÁÝïñíáõÙ »Ý ³ÛÝ áÉáñï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù
å»ïù ¿ Ý»ñ³éí»Ý Î¼Ì-Ç Ù»ç: 

59

öáË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ
öáË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ

í³ñÏ»ñÁ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÝ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³-
Ù³ÛÝù³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó ëï³óíáÕ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë ûñ»Ýùáí Ï³ñ·³íáñí³Í
ã¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·Á, µ³ó³-
Ï³ÛáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó í³ñÏ»ñ í»ñóÝ»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ:
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ã»ñ½³ñ·³ó³Í ¿:  ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ û·ï³-
·áñÍ»É Ý»ñÏ³ÛÇë Ýí³½³·áõÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²é³Ýó
÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕ³-
ÏÇ ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³åÇï³É ½³ñ·³óáõÙÁ:

ØÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ
ØÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ÑÇÙ-

Ý³¹ñ³ÙÝ»ñ ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³åÇ-
ï³É Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Üñ³ÝóÇó ß³ï»ñÁ
Çñ»Ýù »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»Éáõ, Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ áõ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»-
ñáí ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»Éáõ Ý³Ë³Ó»éÝáõ-
ÃÛáõÝ Ñ³Ý¹»ë µ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ
Çñ»Ýù å»ïù ¿ ³ÏïÇíáñ»Ý ÷Ýïñ»Ý ³Ûë Ï³ñ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛáõÝª
÷áñÓ»Éáí ¹áÝáñÝ»ñÇÝ Ññ³íÇñ»É Çñ»Ýó ï³ñ³Íù: 

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ
Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»-

Ý³É Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
·áñÍáõÙ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³-
ñáÕ »Ý ûÅ³Ý¹³Ï»É ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ¨ ÷áÕáóÝ»ñÇ Ï³åÇï³É Ýá-
ñá·Ù³Ý, Çñ»Ýó Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ½µáë³Û·ÇÝ»ñÇ µ³ñ»-
Ï³ñ·Ù³Ý Ï³Ù Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: Ð³Ù³ÛÝùÇ
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ å»ïù ¿ ·ïÝ»Ý ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñï»Õ Ñ³Ù³ÛÝ-
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3.6  Î³³åÇï³³É  ½³³ñ·³³óÙ³³Ý  Íñ³³·ñÇ  û·áõïÝ»ñÁ

Î³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·-
ï³Ï³ñ ¿ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù
¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ:

è»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙ
î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõ-

ÃÛáõÝÁ Ñ³å×»å Ó¨áí ¿ Ï³½ÙáõÙ ¨ Ñ³ëï³ïáõÙ Ï³åÇï³É Íñ³·-
ñ»ñÁ: áßáñ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõ-
ÙÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý íï³Ý·áõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÏ³ñáÕ ¿ ÉÇÝáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É
Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý: Ä³Ù³Ý³-
ÏÇÝ ¨ áñ³Ïáí Ó»éù µ»ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ñ³-
çáñ¹³Ï³Ý, ëå³éÇã Î¼Ì-Ç Ùß³ÏÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³ó, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï µáÉáñ Íñ³·ñ»ñÁ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï, Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ Ù³ïã»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ áõ
Çñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ ¨ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ:

Î¼Ì-Ýª
• Ñ³ñÃ»óÝáõÙ ¿ Í³Ëë³ï³ñ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³-

Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ,

• û·ÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Õ»Ï³í³ñÙ³ÝÝ áõ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ`
Ï³ÝË³ñ·»É»Éáí ù³ÛÉ»ñÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÁ,

• ³å³ÑáíáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáõ Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ï³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³-
Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·-
ñ»ñÇ Ñ»ï:
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øø³³ÛÛÉÉ 55.. ààÉÉááññïï³³ÛÛÇÇÝÝ ÌÌññ³³··ññ»»ññÇÇ ÑÑ³³ÛÛïï»»ññÇÇ ÏÏ³³½½ÙÙááõõÙÙ ¨̈ ÎÎ¼¼ÌÌ-ÇÇ
³³ÙÙµµááÕÕçç³³óóááõõÙÙ 

Î¼Ì-Ç Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí»ÉÇù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñï³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ
Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙíáõÙ ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Íñ³·Çñ (ï»ë` Ñ³ÛïÇ Ï³½ÙÙ³Ý
µ³ÅÇÝÁ): ²Ù»Ý³í»ñçáõÙ µáÉáñ Íñ³·ñ»ñÝ ³ÙµáÕç³óíáõÙ »Ý ¨
³Ù÷á÷íáõÙ Î¼Ì-Ç Ù»ç:

Ð³Ù³ÛÝùÇ Ï³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ
Ð³Ù³ÛÝùÇ Ï³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³-

Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿,
áñ Ñ³Ù³ÛÝùÁ Ï³½ÙÇ Ï³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Íñ³·Çñ
³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ, ûñÇÝ³Ï` ÑÇÝ· ï³ñí³ Ñ³-
Ù³ñ: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, Ï³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï
Íñ³·ñÇ` ãáñë ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí Ù³ëÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éíÇ Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ ù³é³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ù»ç: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ëïáñ¨ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿  Î¼Ì-Ç Ñ»ï¨Û³É Ï³éáõóí³ÍùÁ.
1. Ð³Ù³ÛÝùÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³É Ï³ñÇùÝ»ñÇ

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ:
2. Î³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ-

Ý»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ:
3. àÉáñï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ:
4. Ð³Ù³ÛÝùÇ Ï³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ:

3.5  Î¼Ì-ÇÇ  Çñ³³Ï³³Ý³³óáõÙÁ  &  í»ñ³³ÑëëÏáõÙÁ

Î¼Ì-Ç áÉáñï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ Ï³Ù Ñ³Ù³-
ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ïíÛ³É ï³ñí³ µÛáõç»Çó ¨
¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ áõ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ïíÛ³É
ï³ñí³ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
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ëË³ÉÝ»ñÇó Ëáõë³÷»ÉÁ: Î¼Ì-Ç ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý³¨ û·ÝáõÙ ¿
»ñ³ßË³íáñ»É Ï³åÇï³ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ å³Ñå³ÝáõÙÁ Ï³Ù
÷áË³ñÇÝáõÙÁ ¨ Ëáõë³÷»É Í³Ëë³ï³ñ ³Ý³ÏÝÏ³ÉÝ»ñÇó,
áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý, »ñµ, ûñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÁ ÷Éáõ½íáõÙ ¿:    

Î³åÇï³É åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ý³¨ª
• ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁª Ù³ëÝ³ÏÇó

¹³ñÓÝ»Éáí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³åÇï³É Ï³ñÇùÝ»-
ñÇ í»ñ Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
¿ ëï»ÕÍáõÙ ³å³Ñáí»É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýó
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, 

• ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
Ý»ñ·ñ³í»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ,
Ù»Í³óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó ¨ Ù³ëÝ³íáñ
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ û·ï³·áñÍ»É Ï³-
åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
ÙÇçáóÝ»ñ:
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Ð³Ù³ÛÝùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ 
Î¼Ì-Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ª

• Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ, »ñµ ¹ñ³Ýó Å³Ù-
Ï»ïÝ»ñÁ Éñ³ÝáõÙ »Ý Ï³Ù ¿É ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ
îÆØ-»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³ßË³-
ï³Ï³½ÙáõÙ,

• Ñ³Ù³ÛÝùÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Çñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ, å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ íñ³, û·ÝáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É
ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ï³åÇï³É Ï³ñÇùÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
·Ý³Ñ³ï»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó µ³í³ñ³ñÙ³Ý
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ñÅ»ù³íáñ
Íñ³·ñ»ñÇÝ,

• Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ ¨
½³ñ·³óáõÙÁ,

• Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ:

Ìñ³·ñ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Çç»óáõÙ
²ñ¨ÙáõïùÇ »ñÏñÝ»ñÇ (áñï»Õ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ É³ÛÝáñ»Ý

ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù»ç) ß³ï ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³-
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ÝßáõÙ »Ý Î¼Ì-Ç û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ
³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ ÷ÝïñáõÙ
÷áË³éáõÃÛáõÝ í»ñóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù
ã»Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ Çñ»Ýó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³-
ñÇùÝ»ñÝ áõ Íñ³·ñ»ñÁ, í»ñóñ³Í å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙ »Ý
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ïáÏáë³·áõÙ³ñ: ²ÛëåÇëáí, ßáß³÷»ÉÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë »ñµ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Î¼Ì-Ý: 

Î¼Ì-Ç ÏÇñ³éáõÙÇó Ù»Ï ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·áõï ¿ Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ ³ÝÑ³ñÙ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáí åÉ³Ý³íáñí³Í Íñ³·ñ»ñÇó
Ëáõë³÷»ÉÁ:  È³í åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É Ï³åÇï³É
Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ÉÇÝ»ÉÁ ¨ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³Ù
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Ìñ³·ñÇ ³³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ`

3 Ð³Ù³ÛÝùÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ

3 ìÝ³ëÇ µ³ó³éáõÙ/Ïñ×³ïáõÙ

3 Ð³Ù³ÛÝùÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ

3 ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ

3 ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ 

Ìñ³·ñÇ ÇÇñ³Ï³Ý³óáõÙ (Ãí³ñÏ»É Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ù³ÛÉ»ñÁ)_______

___________________________________________________________________
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ÐÐ³³í»Éí³³Í  1.

ÎÎ¼¼ÌÌ-ÇÇ ³³éé³³ÝÝÓÓÇÇÝÝ  ÍÍññ³³··ññÇÇ  ÑÑ³³ÛÛïïÇÇ  ÓÓ&&

______________________________________________________________________________________________________________
(Ìñ³·ñÇ ³³Ýí³ÝáõÙÁ)

_____________________________________________________________

(Ð³ÛïÁ ÝÝ»ñÏ³Û³óÝáÕ ÑÑ³Ù³ÛÝùÇ ëëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ)

¶áõÙ³ñÁ ______________________¹ñ³Ù

Ìñ³·ñÇ ïï»ë³ÏÁ ÏÏ³Ù ··ÝíáÕ ³³åñ³ÝùÁ` 

• ööáË³ñÇÝáõÙ        •• ìì»ñ³Ýáñá·áõÙ        •• ÀÀÝ¹É³ÛÝáõÙ          •• ÜÜáñÁ

Ìñ³·ñÇ ÝÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ // ÑÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ ________________________

_____________________________________________________________

Î³åÁ ³³ÛÉ ÍÍñ³·ñ»ñÇ ÑÑ»ï ______________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________

64

ÎÎ³³ÝÝËË³³ïï»»ëëííááÕÕ ÅÅ³³ÙÙ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍÁÁ  
ÌÌññ³³··ññÇÇ ÍÍ³³ËËëë»»ññÁÁ  

1-ÇÝ ï³ñÇ 2-ñ¹ ï³ñÇ 3-ñ¹ ï³ñÇ 
3-Çó ³í»ÉÇ 
ï³ñÇÝ»ñ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Î³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
Ü³Ë³·Í³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 
ÐáÕÇ Ó»éù µ»ñáõÙ ¨ µ³ñ»É³íáõÙ 
ê³ñù»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éù 
µ»ñáõÙ 
Î³åÇï³É Ýáñá·áõÙÝ»ñ 
²ÛÉ` Ãí³ñÏ»É 

     

ÀÀÝÝ¹¹³³ÙÙ»»ÝÝÁÁ ÍÍññ³³··ññ³³ÛÛÇÇÝÝ ÍÍ³³ËËëë»»ññ       

ÎÎ³³ÝÝËË³³ïï»»ëëííááÕÕ ÅÅ³³ÙÙ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍÁÁ  
ÌÌññ³³··ññÇÇ ³³½½¹¹»»óóááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ 
íí³³ññãã³³ÏÏ³³ÝÝ µµÛÛááõõçç»»ÇÇ ííññ³³  1-ÇÝ ï³ñÇ 2-ñ¹ ï³ñÇ 3-ñ¹ ï³ñÇ 

3-Çó ³í»ÉÇ 
ï³ñÇÝ»ñ 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²Ûëï»Õ å»ïù ¿ Ãí³ñÏí»Ý 
Íñ³·ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
í³ñã³Ï³Ý µÛáõç»Ç íñ³ 

     

ÀÀÝÝ¹¹³³ÙÙ»»ÝÝÁÁ ³³½½¹¹»»óóááõõÃÃÛÛááõõÝÝ       



Ï³ñÍÇùáí ×Çßï ¿ áñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³ó: §ø³ñï»ñáí Ë³Õ³Éáõó Ñ»ïá¦ ³é³ÝÓÇÝ ÃÕÃÇ íñ³ ·ñÇ
³é»ù ù³ÛÉ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »ù ×Çßï
ÏÉÇÝÇ Ó»ñ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³ó ëÏë»ÉÇë: ì»ñçáõÙ Ò»ñ ù³ÛÉ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ
Ñ³Ù»Ù³ï»ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ùÝÝ³ñÏíáÕ Ùáï»óÙ³Ý Ñ»ï:

¶áñÍÝ³³Ï³³Ý  ³³ßË³³ï³³Ýù  4.  

¸³ëÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏ»É
ã³÷³ÝÇßÝ»ñ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ëïáñ¨ Ýßí³Í áÉáñï-
Ý»ñÇó Ù»ÏáõÙ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ.
• Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ,
• çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ó³Ýó,
• ÷áÕáóÝ»ñ,
• ½µáë³Û·ÇÝ»ñ,
• í³ñã³Ï³Ý ß»Ýù»ñ: 

¸³ëÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 2 Ï³Ù 3 ËÙµ»ñÇ:
¸³ë³í³Ý¹áÕÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙ ¿ í»ñÁ
Ýßí³Í ó³ÝÏÇó »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ù»Ï ËáõÙµ: Ø³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí Ï³ï³ñáõÙ »Ý »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: ²ÕÛáõë³Ï 1-Á Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ó¨Ç Ù»Ï ûñÇÝ³Ï ¿:

²ÕÛáõëë³³Ï  1.  ÐÐ³³Ù³³ÛÝùÇ  »ÝÃ³³Ï³³éáõóí³³ÍùÝ»ñÇ  
·Ý³³Ñ³³ïáõÙ
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¶¶ààððÌÌÜÜ²²ÎÎ²²ÜÜ  ²²ÞÞÊÊ²²îî²²ÜÜøøÜÜººðð

¶áñÍÝ³³Ï³³Ý  ³³ßË³³ï³³Ýù  1.

Øï³Í»ù Ù»Ï-»ñÏáõ ñáå» ¨ ÝÏ³ñ³·ñ»ù Ó»ñ ë»÷³Ï³Ý ÁÙµé-
ÝáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ: ¶ñ³Ýó»ù
í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ
áñáß ¹»åù»ñ, áñáÝù Ý»ñ¹ñí»É »Ý »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ
ÁÝÃ³óùáõÙ (¨ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ), ¿É Ç±Ýã Ï³ñáÕ ¿ñ ³ñí»É »ñÏñÇ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

¶áñÍÝ³³Ï³³Ý  ³³ßË³³ï³³Ýù  2.

¸³ëÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Çñ Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÃ³·ÇñÁ ¨ ³ÛÝï»Õ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁª
Áëï ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ: ¸³ëÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³ñó»ñÇ
ÙÇçáóáí Ñëï³Ï»óÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³-
Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ, µ³Å³ÝíáõÙ »ñÏáõ ËÙµ»ñÇ, Áëï ËÙµ»ñÇ Ï³ï³-
ñáõÙ ³Û¹ Ñ³Ù³ÛÝùÇ àôÂÐì í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ó¨³Ï»ñåáõÙ »Ý
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÝ áõ Íñ³·ñ»ñÇ ó³ÝÏÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý:

¶áñÍÝ³³Ï³³Ý  ³³ßË³³ï³³Ýù  3.  

Ð³Ù³éáï ·ñÇ ³é»ù ´ñÇëáÝÇ 10 ù³ÛÉ»ñÁ ÃÕÃÇ ï³ñµ»ñ
ÏïáñÝ»ñÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ Ñ³Ù³ñ³Ï³É»ù ù³ñï»ñÁ Ï³Ù ù³ÛÉ»-
ñÁ: Üëï»Éáí ë»Õ³ÝÇ Ùáï, Ùï³Í»ù, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ Ý³Ë³·-
Í»ù é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ó»ñ Ñ³Ù³ÛÝ-
ùáõÙ: ¸³ë³íáñ»ù ù³ñï»ñÁ ³ÛÝ Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÁ Ò»ñ
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Î³éáõÛó  Ð³ëó»  Î³éáõóÙ³Ý 
ï³ñ»ÃÇí  

Ø³Ï»ñ»ë 
ù³é. ÙÙ.  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
íÇ×³ÏÇ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý  

Üáñá·Ù³Ý/  
÷áË³ñÇÝÙ³Ý 

Ï³ñÇù  

Üáñá·Ù³Ý/  
÷áË³ñÇÝ -

Ù³Ý ³³ñÅ»ù  

²ÛÉ 
ÝßáõÙ -

Ý»ñ  
        

        



³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý:

²ÕÛáõëë³³Ï  3.  Ìñ³³·ñ»ñÇ  ýÇÝ³³Ýëë³³íáñÙ³³Ý  ³³ÕµÛáõñÝ»ñÁ

¶áñÍÝ³³Ï³³Ý  ³³ßË³³ï³³Ýù  7.

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝù 5-áõÙ áñáßí³Í Íñ³·ñ»ñÇ ³é³ç-
Ý³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³½Ù»É §²¦ Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ Î¼Ì-Ç Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí»ÉÇù áÉáñï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ í»ñçÝ³-
Ï³Ý ó³ÝÏÁ: Î¼Ì-Ý å»ïù ¿ Ï³½ÙíÇ »ñ»ù ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ: ºñ»ù
ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí §²¦ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µÛáõç»Ç Ï³ÝË³-
ï»ëíáÕ ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 300 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù: ä»ïù
¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³-
åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é³çÇÏ³
»ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇÝ ëáõµí»ÝóÇ³Ý»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë ³é³çÝ³Ñ»ñ-
ÃáõÃÛáõÝÁ ï³Éáõ ¿ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ý»ñÇ ¨ ³ñí»ëïÇ ¹åñáóÝ»ñÇ
Ñ»ï Ï³åí³Í Íñ³·ñ»ñÇÝ, ÇëÏ Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹-
ñáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ¿ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñ-
Ù³Ý áõ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Íñ³·ñ»ñÁ:

Î¼Ì-Ç í»ñçÝ³Ï³Ý ó³ÝÏÁ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¸áõù å»ïù ¿
·Ý³Ñ³ï»ù Ò»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ: 

¸³ëÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ³Ûë ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝ-
ùÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý 2  Ï³Ù 3 ÷áùñ ËÙµ»ñáõÙ: öáùñ ËÙµ»ñÝ Çñ»Ýó
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý:
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¶áñÍÝ³³Ï³³Ý  ³³ßË³³ï³³Ýù  5.  

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝù 2-áõÙ Ó¨³Ï»ñåí³Í Íñ³·ñ»ñÇ
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñ»ù ã³÷³ÝÇßÝ»ñ
áõ µ³É³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ áñáß»ù ¹ñ³Ýó ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
²ÕÛáõë³Ï 2-Á Íñ³·ñ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ó¨ ¿:  

¸³ëÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ³Ûë ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝ-
ùÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý 2  Ï³Ù 3 ÷áùñ ËÙµ»ñáõÙ: öáùñ ËÙµ»ñÝ Çñ»Ýó
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý:

²ÕÛáõëë³³Ï  2.  Ìñ³³·ñ»ñÇ  ³³é³³çÝ³³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  áñáßáõÙ

¶áñÍÝ³³Ï³³Ý  ³³ßË³³ï³³Ýù  6.  

¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝù 5-áõÙ ÁÝïñí³Í »ñ»ù ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃ Íñ³·ñ»ñÁ í»ñÉáõÍ»ù ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³Õµ-
ÛáõñÝ»ñÇ ³éáõÙáí: Î³½Ù»ù ³ÕÛáõë³Ï, áñáõÙ Ýß»ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
Íñ³·ñÇ Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ`
³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí ¹ñ³ ·ÉË³íáñ ¨ Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µ³-
Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ (³ÕÛáõë³Ï 3):

¸³ëÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ³Ûë ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝ-
ùÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý  2 Ï³Ù 3 ÷áùñ ËÙµ»ñáõÙ: öáùñ ËÙµ»ñÝ Çñ»Ýó
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ââ³³÷÷³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññ  ¥¥µµ³³ÉÉ ¤¤  

 ÌÌññ³³··ññ»»ññ  

 
ÀÀÝÝ¹¹ÑÑ³³ -

ÝÝááõõññ 
³³ññÅÅ»»ùùÁÁ  

((ÑÑ³³½½.. 
¹¹ññ³³ÙÙ))  

   ÀÀÝÝ¹¹³³ÙÙ»»ÝÝÁÁ  

1. 

 
     

2. 
      

3. 

 
     

ÀÀÝÝ¹¹³³ÙÙ»»ÝÝÁÁ       

Ìñ³·Çñ 
Ü»ñùÇÝ 

³ÕµÛáõñ 

²ñï³ùÇÝ 

³ÕµÛáõñ 
 ¶ÉË³íáñ ³ÕµÛáõñ Ð³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

1.      

2.      

3.      



´́ààìì²²ÜÜ¸̧²²ÎÎààôôÂÂÚÚààôôÜÜ

1. Ð³Ù³ÛÝùÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³É 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙ

2. Ð³Ù³ÛÝùÇ Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙ

3. Ð³Ù³ÛÝùÇ Ï³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ

4. àÉáñï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ 
¨ ³Ù÷á÷áõÙ

5. Ð³Ù³ÛÝùÇ Ï³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ
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ÐÐ²²ÚÚ²²êêîî²²ÜÜÆÆ  ÐÐ²²ÜÜðð²²ääººîîààôôÂÂÚÚààôôÜÜ

________________________________________  ØØ²²ðð¼¼

______________________    ÐÐ²²ØØ²²ÚÚÜÜøøÆÆ

2200......  -  2200......ÃÃÃÃ..

ÎÎ²²ääÆÆîî²²ÈÈ  ¼¼²²ðð¶¶²²òòØØ²²ÜÜ  ÌÌðð²²¶¶ÆÆðð

________________________________________________  2200......
((ÑÑ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÇÇ  ³³ÝÝíí³³ÝÝááõõÙÙÁÁ))
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ÐÐ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÇÇ ÏÏ³³ååÇÇïï³³ÉÉ ½½³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝ ÍÍññ³³··ññÇÇ ÝÝÙÙááõõßß



²ÕÛáõëë³³Ï  2.  Î³³åÇï³³É  Íñ³³·ñ»ñÇ  ·Ý³³Ñ³³ïÙ³³Ý  
ã³³÷³³ÝÇßÝ»ñÇ  ó³³ÝÏ

Ð³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ µ³ÅÇÝÝ»ñÇó, Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ »ÝÃ³Ï³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÛÉ ÏáÕ-
Ù»ñÇó (ï»Õ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ËÙµ»ñ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ)
áÉáñï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ûï»ñÇ (Ñ³ÛïÇ Ó¨Á ÏóíáõÙ ¿)
Ñ³í³ùÙ³Ý, áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ¨ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù-
íáõÙ ¿ Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ ó³ÝÏÁ` Áëï ³ÕÛáõë³Ï 3-Ç:

²ÕÛáõëë³³Ï  3.  Î¼Ì-ÇÇ  Ù»ç  ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ  Ñ³³Ù³³ñ  ³³é³³ç³³ñÏíáÕ
Íñ³³·ñ»ñÇ  ó³³ÝÏ
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11..  ÐÐ²²ØØ²²ÚÚÜÜøøÆÆ  ººÜÜÂÂ²²ÎÎ²²èèààôôòòìì²²ÌÌøøÜÜººððÆÆ  ººìì
ÎÎ²²ääÆÆîî²²ÈÈ    ÎÎ²²ððÆÆøøÜÜººððÆÆ  ììººððÈÈààôôÌÌààôôÂÂÚÚààôôÜÜ  

ààôô  ¶¶ÜÜ²²ÐÐ²²îîààôôØØ

²Ûë µ³ÅÝáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»-
ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ïñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³éÏ³ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñÇ íÇ×³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³åÇ-
ï³É Ýáñá·Ù³Ý, í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý, ÷áË³ñÇÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ª
Ýáñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ íÇ×³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ³Ù÷á÷-
íáõÙ ¿ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³ÍÇ ÝÙ³Ý ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ùµ:

²ÕÛáõëë³³Ï  1.  ÐÐ³³Ù³³ÛÝùÇ  »ÝÃ³³Ï³³éáõóí³³ÍùÝ»ñÇ  
·Ý³³Ñ³³ïáõÙ

22..  ÐÐ²²ØØ²²ÚÚÜÜøøÆÆ  ÎÎ²²ääÆÆîî²²ÈÈ  ÌÌðð²²¶¶ððººððÆÆ  ¶¶ÜÜ²²ÐÐ²²îîààôôØØ
ººìì    ²²èè²²ææÜÜ²²ÐÐººððÂÂààôôÂÂÚÚààôôÜÜÜÜººððÆÆ  ààððààÞÞààôôØØ

²Ûë µ³ÅÝáõÙ ïñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó áñáßí³Í Ï³åÇï³É
Íñ³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ: ²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ
ïñí³Í ¿ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ ûñÇÝ³Ï, áñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ Ï³-
ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Çñ»Ýó
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë:
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Ð/Ñ  Î³éáõÛó  Ð³ëó»  
Î³éáõóÙ³Ý 

ï³ñ»ÃÇí  
Ø³Ï»ñ»ë 

ù³é. ÙÙ.  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
íÇ×³ÏÇ 

·Ý³Ñ³ï³ -
Ï³Ý  

Üáñá·Ù³Ý/  
÷áË³ñÇÝ -
Ù³Ý ÏÏ³ñÇù  

²ÛÉ  
ÝßáõÙ -

Ý»ñ  

1.        

2.        

3.        

4.        

1. Ð³ÝñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

2. àõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÃÇí 

3. Ð³ñ³ï¨áõÃÛáõÝ (Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 

4. ²½¹»óáõÃÛáõÝ ³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇ íñ³, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙ 

5. ²½¹»óáõÃÛáõÝ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ 

6. Ð³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óáõÙ 

7. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇ µÛáõç»Ý»ñÇ íñ³ 

Ð/Ñ  Ìñ³·ñÇ ³³Ýí³ÝáõÙÁ  Ìñ³·ñÇ ³³ñÅ»ùÁ  
(Ñ³½. ¹¹ñ³Ù)  

   

   

   

   



üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ ³Ù÷á÷íáõÙ ¿
ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³Ï 5-áõÙ.

²ÕÛáõëë³³Ï  5.  ÐÐ³³Ù³³ÛÝùÇ  Î³³åÇï³³É  ½³³ñ·³³óÙ³³Ý  Íñ³³·ñÇ
ýÇÝ³³Ýëë³³íáñÙ³³Ý    
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²ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ ïñí³Í Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñ-
ÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ý³Ë³å»ë áñáßí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»-
ñÇ ¨ µ³É³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ùµ` Áëï ³ÕÛáõë³Ï 4-Ç:

²ÕÛáõëë³³Ï  4.  Ìñ³³·ñ»ñÇ  ³³é³³çÝ³³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
áñáßÙ³³Ý  ûñÇÝ³³Ï

33..  ÐÐ²²ØØ²²ÚÚÜÜøøÆÆ  ÎÎ²²ääÆÆîî²²ÈÈ  ¼¼²²ðð¶¶²²òòØØ²²ÜÜ  ÌÌðð²²¶¶ððÆÆ    
üüÆÆÜÜ²²ÜÜêê²²ììààððØØ²²ÜÜ  ²²ÔÔ´́ÚÚààôôððÜÜººððÆÆ  

ÎÎ²²ÜÜÊÊ²²îîººêêààôôØØ

²Ûë µ³ÅÝáõÙ ïñíáõÙ »Ý Ï³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ` Ý»ñùÇÝ áõ ³ñ-
ï³ùÇÝ, ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ã³÷»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ:   

Ü»ñùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ
µÛáõç»Ç ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý
Ï³åÇï³É Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ: ²ñï³ùÇÝ ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ »Ý å»ï³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ,
÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨
Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ:
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ââ³³÷÷³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññ ¥¥00  - 1100 µµ³³ÉÉ¤¤  

Ð/Ñ ÌÌññ³³··ññ»»ññ  

 
ÀÀÝÝ¹¹ÑÑ³³ -

ÝÝááõõññ 
³³ññÅÅ»»ùùÁÁ  

((ÑÑ³³½½.. 
¹¹ññ³³ÙÙ))  

      ÀÀÝÝ¹¹³³ÙÙ»»ÝÝÁÁ  

         
         
         
         
         
ÀÀÝÝ¹¹³³ÙÙ»»ÝÝÁÁ          

 
Ð/Ñ  

 
ØáõïùÇ ïï»ë³ÏÁ  

 
20 …  

 

 
20 …  

 
20 …  

 
20…  

 
 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ùáõïù»ñ     
1 .  üáÝ¹³ÛÇÝ µÛáõç»Ç Ùáõïù»ñ     
1 .1  àã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ     
³) Ð³Ù³ÛÝùÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáÕ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ïÇñ³½áõñÏ, Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó 
ÝíÇñ³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ·áí Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ áñå»ë 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ³Ýó³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó Ï³Ù 
áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇí ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ·áõÛùÇ 
ûï³ñáõÙÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñ  

    

µ) îÇñ³½áõñÏ, Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó 
(µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
³ÛÉ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ) ÝíÇñ³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ·áí 
Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ áñå»ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ³Ýó³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

    

·) ì³ñã³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ¹Çó 
ýáÝ¹³ÛÇÝ µÛáõç» Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ 

    

¹) Ð³Ù³ÛÝùÇÝ Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ÝíÇñ³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ·áí 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ` áñáÝù 
ï»Õ³¹ñí³Í »Ý áñ¨¿ µ³ÝÏáõÙ, ï»Õ³µ³ßËáõÙÇó 
¨ ¹»åá½ÇïÝ»ñÇó ëï³óí³Í ïáÏáë³í×³ñÝ»ñ 

    

1.2 ºÏ³ÙáõïÝ»ñ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³Ù³ÛÝùÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Ñ³Ù³ñíáÕ ·áõÛùÇ ûï³ñáõÙÇó Ùáõïù»ñ 

    

³) Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñíáÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ ÑáÕ»ñÇ) 
ûï³ñáõÙÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñ  

    

µ) Ð³Ù³ÛÝùÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñíáÕ 
å³ÑáõëïÝ»ñáõÙ å³ÑíáÕ ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñ 

    

·) Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñ 

    

¹) Ð³Ù³ÛÝùÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
ÉáõÍ³ñí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ·áõÛùÇ ûï³ñáõÙÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñ 

    

 
 
 

     



ÎÎ¼¼ÌÌ-ÇÇ  ááÉÉááññïï³³ÛÛÇÇÝÝ  ÍÍññ³³··ññÇÇ  ÓÓ&&

______________________________________________________________________________________________________________
(Ìñ³·ñÇ ³³Ýí³ÝáõÙÁ)

_______________________________________________________
Ìñ³·ñÇ ÇÇñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÑ³Ù³ñ åå³ï³ëË³Ý³ïáõ ÑÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ)

¶áõÙ³ñÁ _________________________ ¹¹ñ³Ù

Ìñ³·ñÇ ïï»ë³ÏÁ ÏÏ³Ù ··ÝíáÕ ³³åñ³ÝùÁ` 

•  ìì»ñ³Ýáñá·áõÙ    •• ìì»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ   •• ÀÀÝ¹É³ÛÝáõÙ    •• ööáË³ñÇÝáõÙ   •• ÜÜáñÁ

Ìñ³·ñÇ ÑÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ ________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________

Ìñ³·ñÇ ÝÝå³ï³ÏÁ ((Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ)_____________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

Ìñ³·ñÇ ËËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ____________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________
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44..  ààÈÈààððîî²²ÚÚÆÆÜÜ  ÎÎ²²ääÆÆîî²²ÈÈ  ÌÌðð²²¶¶ððººððÆÆ  
ÒÒººìì²²ÎÎººððääààôôØØ  ººìì  ²²ØØööààööààôôØØ

²Ûë µ³ÅÝáõÙ ïñíáõÙ »Ý Î³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñáõÙ
Ý»ñ³éí³Í µáÉáñ áÉáñï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñ-
ï³ÛÇÝ Íñ³·Çñ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ Áëï ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ó¨Ç:
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1.3 ä³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ     

³) ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ` ëáõµí»ÝóÇ³Ý»ñ 

    

µ) ²ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó (Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ³ÛÉ) Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëï³óíáÕ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 

    

2. üáÝ¹³ÛÇÝ µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ·ñ³ííáÕ ÙÇçáóÝ»ñ 

    

². Ü»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ     

³) ä»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÑáÕ»ñÇ), ³Û¹ 
ÃíáõÙ ³Ý³í³ñï ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÇó ³é³ç³ó³Í ÙÇçáóÝ»ñÇó 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç» Ù³ëÑ³ÝáõÙÇó Ùáõïù»ñ 

    

µ) üáÝ¹³ÛÇÝ µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ ï³ñ»ëÏ½µÇ 
³½³ï ÙÝ³óáñ¹ 

    

·) Ü»ñ·ñ³í³Í ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ     

 • ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó     

 • îÆØ-»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

ÃáÕ³ñÏáõÙÇó 

    

 • ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó í³ñÏ»ñ     

 • ²ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó     

¹) ²ÛÉ Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ     

´. ²ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñ     

³) ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó     

µ) ²ÛÉ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó     

3. Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇó Ùáõïù»ñ     

4. Ð³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÇó Ùáõïù»ñ     

 



²Ûë µ³ÅÝÇ í»ñçáõÙ Ï³½ÙíáõÙ ¿ áÉáñï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É Íñ³·-
ñ»ñÇ ³Ù÷á÷Á Áëï ³ÕÛáõë³Ï 6-Ç.
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Ìñ³·ñÇ ÇÇñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÅÅ³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 

Ìñ³·ñÇ ³³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ _______________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

Î³åÁ ³³ÛÉ ÍÍñ³·ñ»ñÇ ÑÑ»ï ______________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________

Ìñ³·ñÇ µµÛáõç»Ý
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²ÙÇëÝ»ñ   
 
Ð/Ñ  

Ìñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ù³ÛÉ»ñÁ/·áñÍá -
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

 
1  

 
2  

 
3  

 
4  

 
5  

 
6  

 
7  

 
8  

 
9  

 
10  

 
11  

 
12  

              

              

              

              

 ÎÎ³³ÝÝËË³³ïï»»ëëííááÕÕ ÅÅ³³ÙÙ³³ÝÝ³³ÏÏ³³ÑÑ³³ïïíí³³ÍÍÁÁ  
ÌÌññ³³··ññÇÇ ÍÍ³³ËËëë»»ññÁÁ  

20... 20... 20... 20... ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
1. Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ  
    Í³Ëë»ñ 
³) Î³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ 
µ) Ü³Ë³·Í³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 
·) ºñÏñ³µ³Ý³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý    
    Í³Ëë»ñ 
¹) ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇª Ñ³Ù³ÛÝùÇ  
    å³ÑáõëïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñ 
») Î³åÇï³É ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý  
     Í³Ëë»ñ 
½) àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ  
     Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ 
¿) ¶»á¹»½Ç³Ï³Ý- ù³ñï»½³·ñ³Ï³Ý  
    Í³Ëë»ñ  
Á) Î³åÇï³É ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ·Íáí  
     Í³Ëë»ñ 
2. Î³åÇï³É Ýáñá·áõÙÝ»ñÇ  
    Í³Ëë»ñ 
²ÛÉ Í³Ëë»ñ` Ãí³ñÏ»É 

     

ÀÀÝÝ¹¹³³ÙÙ»»ÝÝÁÁ ÍÍññ³³··ññÇÇ ÍÍ³³ËËëë»»ññ       

 

 Î³ÝË³ï»ëíáÕ ÅÅ³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ  Ìñ³·ñÇ ýýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ  20... 20... 20... 20... ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

üáÝ¹³ÛÇÝ µÛáõç»Ç ë»÷³Ï³Ý »Ï³Ùáõï.  
êáõµí»ÝóÇ³ 
¸ñ³Ù³ßÝáñÑ 
ä»ï. µÛáõç»Çó í³ñÏ 
²é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ 
Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
²ÛÉ 

     

ÀÀÝÝ¹¹³³ÙÙ»»ÝÝÁÁ ÍÍññ³³··ññÇÇ 
ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ííááññááõõÙÙ  

     

 

 Î³ÝË³ï»ëíáÕ ÅÅ³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ  Ìñ³·ñÇ ³³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
í³ñã³Ï³Ý µµÛáõç»Ç ííñ³  20... 20... 20... 20... ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²Ûëï»Õ å»ïù ¿ Ãí³ñÏí»Ý Íñ³·ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ í³ñã³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
íñ³ 

     

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ »»Ï³ÙáõïÝ»ñ       

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ÍÍ³Ëë»ñ       



55..  ÐÐ²²ØØ²²ÚÚÜÜøøÆÆ  ÎÎ²²ääÆÆîî²²ÈÈ  ¼¼²²ðð¶¶²²òòØØ²²ÜÜ  ÌÌðð²²¶¶ððÆÆ
ÆÆðð²²ÎÎ²²ÜÜ²²òòààôôØØ  ººìì  ììººðð²²ÐÐêêÎÎààôôØØ

²Ûë µ³ÅÝáõÙ ïñíáõÙ »Ý Î³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ó¨»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ÆÝãå»±ë »Ý
µ³ßËí»Éáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï³ñµ»ñ ëïáñ³-
µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨, Ï³åÇï³É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ç±Ýã ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ÁÝ¹áõÝí»Éáõ, ÇÝãå»±ë »Ý ³å³Ñáíí»Éáõ Íñ³·-
ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»-
ñÁ:

²Ûëï»Õ Ý³¨ ïñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Î³åÇï³É ½³ñ·³óÙ³Ý
Íñ³·ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ï³ñ·Á, ¹»ñ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ áÉáñï³ÛÇÝ
Íñ³·ñ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹Ç-
ïÇ ¨ ³í³·³Ýáõ ÙÇç¨, ÇÝãå»ë Ý³¨ª Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ-
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AANNNNOOTTAATTIIOONN

Daavid  S.  Tuumaanyaan
Straateggic  Plaanningg  aand  Development  of  Caapitaal  IInvestment

Proggraam  of  Muunicipaality:  Traainingg  Maateriaals  for  
Muunicipaalities  of  Armeniaa

This manual describes an important issue of local self-government
– strategic planning and preparation of development programs of the
local self-government unit (municipality). Strategic planning is not
widely used in local self-government system of Armenia which
depends on some reasons. The more important ones are: situation in
local self-government system, too limited financial resources of
municipalities, absence of methodical support, absence of qualified
specialists in many municipalities and uninformed local governments
about benefits of strategic planning. Unlike strategic planning, mid-
dle-time development program has been developed almost in all
municipalities of Armenia because it is a requirement of the law. But
serious attention is not given to this program in many municipalities
and it has formal character.

In this publication special attention is given to the issues on devel-
opment of capital investment program of municipality. There are
methodical materials for development of such program.
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The contents of this publication are the following:
1. Strategic planning

1.1 What is planning? 
1.2 Essence of strategic planning
1.3 Process of strategic planning
1.4 Why planned program
1.5 When and why to plan   

2. Four-year development program of municipality
2.1 Four-year development program of municipality as a part of 

strategic planning
2.2 Essence, content and structure of the four-year program
2.3 Requirements to the four-year program
2.4 Organization of four-year program development
2.5 Supervision of the implementation of four-year program

3. Capital investment program of municipality
3.1 What is capital expenditure
3.2 Development of policy on capital planning and budgeting
3.3 Capital investment program of municipality
3.4 Steps and structures of development of capital investment 

program of municipality
3.5 Implementation and supervision of the capital investment 

program
3.6 Benefits of the capital investment program

4. Case studies
5. Sample of the capital development program of municipality

Author has prepared these materials in the framework of the
“Municipality Financial Management Systems: Operational and
Capital Planning and Budgeting” project implemented by the
Communities Finance Officers Association (18.09.2006- 31.03.2007)
and funded by the USAID-Local Government Project Phase Three
(LGP3) implemented by RTI International.
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